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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 
----------------------------------------------------------------------- 

 

1. ปรชัญา ปณิธาน พันธกิจ และยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์   

ปรัชญา (Philosophy) 

“การศึกษา คอื ความเจริญงอกงาม” 

ปณิธาน (Pledge) 

มุ่งมั่นงานสอนและงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรมและจริยธรรม
ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตและมีจิตสาธารณะ 

พันธกิจ (Mission) 

เพื่อให้การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์เป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน และสอดคล้องกับแผน
อุดมศึกษาระยะยาวของทบวงมหาวิทยาลัย  คณะวิทยาศาสตร์จึงได้ก าหนดพันธกิจในการด าเนินงาน   
ดังต่อไปนี้  

1. ผลิตบัณฑิตที่มศีักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สากลและนวัตกรรมรับใช้สังคม 

3. บูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

4. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

เพื่อให้คณะวิทยาศาสตร์ได้ด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ของชาติ  คณะวิทยาศาสตร์จึงได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
ยุทธศาสตร์ 4 ด้านของคณะดังนี้  

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
2. การวิจัยสู่ระดับสากล 
3. สร้างงานบริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรศึกษาที่เป็นเลิศ 
4. บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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2. การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน (SWOT Analysis) ด้านการเงินของคณะวิทยาศาสตร์   

จุดแข็ง  (Strengths)  

1. ได้รับการจัดสรรทั้งงบประมาณแผ่นดินในส่วนงบลงทุนและงบเงินอุดหนุนและงบประมาณ
เงินรายได้เป็นประจ าทุกป ี

2. มีจ านวนบุคลากรทางด้านการคลังและพัสดทุี่พอเพียง 
3. มีระบบการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณทั้งในส่วนของคณะฯ และ

มหาวิทยาลัยท าให้ทราบสถานะการด าเนินการทางการเงิน และมีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
ทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว 

4. มีความพร้อมด้านบุคลากรและทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดท าโครงการเพ่ือการหารายได้ 

จุดอ่อน  (Weaknesses)  

1. ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในส่วนงบด าเนินงาน 
2. การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของรัฐบาลซึ่งมีนโนบายปรับเปลี่ยนไปตามความจ าเป็น

เร่งด่วน  ท าให้งบประมาณเพ่ือการพัฒนาการจัดเรียนการสอนปรับเปลี่ยนตลอดเวลา 
3. งบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ไม่สะท้อนรายจ่ายจริงต่อการผลิต

บัณฑิตบางสาขาวิชา 
4. มีรายจ่ายด้านการบริหารอาคารสถานที่และสาธารณูปโภคสูง อันเนื่องมาจากอาคารมีการ

ใช้งานมานานและมีพื้นที่ใช้สอยที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอนมาก 
5. มีจ านวนพนักงานเงินรายได้มาก จึงมีรายจ่ายด้านค่าจ้างและสวัสดิการสูง 

6. การเบิกจ่ายงบประมาณยังมีความไม่คล่องตัวและเป็นปัจจุบัน อันเนื่องมาจากระเบียบการ
บริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย และการจัดซื้อจัดจ้าง  

 

โอกาส  (Opportunities) 

1. รัฐมีระบบทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได้ เช่น ระบบการบริหารการเงินการคลัง ภาครัฐแบบ
อิเล็คทรอนิกส ์(GFMIS) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (gprocurement) ของ
กรมบัญชีกลาง เป็นต้น 

2. การใช้ระบบ ERP ของมหาวิทยาลัยช่วยลดความซ้ าซ้อนของการเก็บข้อมูล เนื่องจากน า
ข้อมูลเข้าระบบเพียงครั้งเดยีว ท าให้ข้อมลูมีความเป็นมาตรฐานและถูกต้องตรงกันทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
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อุปสรรค (Threats)  

1. ระเบียบข้อบังคับด้านการคลังขอมหาวิทยาลัยยังยึดระบบราชการ ท าให้การบริหาร
งบประมาณยังมีข้อจ ากัดตามระเบียบการบริหารการเงินในภาพรวม 

2. งบลงทุนส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและวิจัยยังได้รับไม่เพียงพอและทันต่อ
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

3. สภาวะการแขง่ขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูงขึ้น รวมถึงค่านิยมด้านการเรียนวิทยาศาสตร์
ที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้จ านวนรับนิสิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลต่องบประมาณเงิน
รายได้คณะวิทยาศาสตร์  

 

3. แผนกลยุทธท์างการเงิน คณะวิทยาศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 4 ด้านจาก

งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ซึ่งส่วนใหญ่ได้มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตใน
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา แต่งบประมาณเงินรายได้จากการจัดบริการวิชาการยังมีไม่มาก 

คณะวิทยาศาสตร์ไดม้ีการพัฒนาระบบสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการบริหารและติดตาม  การใช้
จ่ายงบประมาณ เช่น E-Budget เพื่อให้สามารถติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทั้งหมด โดยคณะ
ได้ก าหนดให้มีการจัดท ารายงานเข้าสู่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นรายเดือน อาทิเช่น คณะกรรมการ
บริหารและติดตามงบประมาณ คณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อการ
บริหารงานคณะฯ โดยมุ่งเน้นใหม้ีระบบการติดตามผลการใช้จ่ายเงินที่สามารถตรวจสอบได้ 

จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่สะท้อนสถานภาพและศักยภาพทางการเงินของ
คณะวิทยาศาสตร์ ท าให้สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์
ทางการเงิน และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ไดด้ังนี้ 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2565 – 2566 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของคณะวิทยาศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามเป้าหมายและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์  

2. เพื่อสร้างระบบและกลไกทีม่ีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินที่โปร่งใสตรวจสอบได้  
3. เพื่อใช้ในการประเมินผลการบริหารจัดการด้านการเงิน และน าผลไปปรบัปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

ยุทธศาสตร์ทางการเงินของคณะวิทยาศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงนิและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ 
 มีระบบและกลไกที่คล่องตัวคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ในการบริหารงบประมาณ 
 บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณเพิ่มขึ้น 
แผนปฏิบัตกิาร 
 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจด้านงานคลังและพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
 วิเคราะห์และรายงานการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการประจ าคณะทุก

เดือน 
 การพัฒนางานประจ าสู่การสร้างสรรค์ผลงาน (คู่มือปฏิบัติงาน มาตรฐานการให้บริการด้าน

การคลังและพสัดุ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : จัดหารายได้หรือแหล่งทุนภายนอก 

เป้าประสงค์ 
 มีงบประมาณที่สามารถน ามาใช้เพื่อการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 
แผนปฏิบัติการ 
 จัดท าโครงการบรกิารวิชาการเพื่อการหารายได ้
 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าเพื่อระดมทุนส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนในคณะฯ 
 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและศักยภาพทางวิชาการของนิสิตและบุคลากร 
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การขับเคลื่อนสู่ผลส าเร็จทางการเงิน 
 

เป้าหมาย แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 
มีระบบและกลไกที่
คล่องตัวคล่องตัว 
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ในการ
บริหารงบประมาณ 
 

พัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจด้านการคลังและ 
 พัสดุอย่างต่อเนื่อง 

จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ
ตัดสินใจที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนา 

0 ≥1 

ผู้ช่วยฯ
สารสนเทศ 
รองฯบริหาร 

วิเคราะห์และรายงานการ
ติดตามการใช้ 
จ่ายงบประมาณของคณะ
ต่อคณะกรรมการประจ า
คณะทุกเดือน 

ร้อยละของจ านวนรายการที่เบิกจ่ายแล้ว 
ต่อรายการครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรร 
ทั้งหมด(สิ้นไตรมาส 3) 

100 100 
รองบริหารฯ 
ผู้ช่วยฯวางแผน 

ร้อยละของจ านวนรายการที่เบิกจ่ายแล้ว 
ต่อรายการที่ดินสิ่งก่อสร้างที่ได้รับจัดสรร 
ทั้งหมด (สิ้นไตรมาส 3) 

100 100 
รองบริหารฯ 
ผู้ช่วยฯวางแผน 

ร้อยละของจ านวนรายการงบด าเนินงาน 
ที่เบิกจ่ายแล้วต่อรายการที่ผูกพัน (สิ้น 
เดือนสิงหาคม) 

100 100 
รองบริหารฯ 
ผู้ช่วยฯวางแผน 

บุคลากรมีศักยภาพ
ด้านการบริหาร
จัดการด้านการเงิน
งบประมาณเพิ่มข้ึน 

การพัฒนางานประจ าสู่
การสร้างสรรค์ผลงาน 
(คู่มือปฏิบัติงาน มาตรฐาน
การให้บริการ) 

จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน/มาตรฐานการ
ให้บริการ/เอกสารแนว 
ปฏิบัติ 

 
≥2 
 

≥2 
ผู้ช่วยฯวางแผน 
รองฯบริหาร 

ร้อยละบุคลากรด้านการคลังและพัสดุที่
ได้รับการอบรมพัฒนา 

100 100 
ผู้ช่วยฯวางแผน 

มีงบประมาณที่
สามารถน ามาใช้
เพื่อการบริหาร
จัดการเพิ่มข้ึน 

จัดท าโครงการบริการ 
วิชาการเพื่อการ 
หารายได้ 

รายได้จากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) ≥4.5 ≥4.75 
ผู้ช่วยฯ
สารสนเทศ 

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับศิษย์เก่าเพื่อระดมทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนการสอนในคณะ 

จ านวนเงินอุดหนุนจากศิษย์เก่า (ล้านบาท) ≥0.2 ≥0.3 

รองฯพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและศักยภาพทาง
วิชาการของนิสิตและ
บุคลากร 
 

กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ
ศักยภาพทางวิชาการของ 

นิสิตและบุคคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 

≥5 ≥6 รองฯวิชาการ 

 


