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สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เปนหนวยงานที่มีบทบาท

สำคัญในการจัดทำ และขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของ

ประเทศใหไปสูการปฏิบัติ ดำเนินการจัดสรรงบประมาณของกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไปยัง

หนวยงานตาง ๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนใหมีการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช

ประโยชนเพื่อใหสังคมเห็นคุณคาและความคุมคาของการลงทุนดานการวิจัยและนวัตกรรม ที่ผานมา สกสว. ได

ดำเนินงานและขับเคลื่อนองคกรตามแผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565) แตเนื่อง

ดวยขณะน้ีไดมีการจัดทำแผนดาน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ใหความสำคัญกับการนำวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมเปนกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งไดตั้งเปาการผลกัดัน

ประเทศใหเปนประเทศพัฒนาแลวภายในป 2570  

ดังนั ้น เพื ่อให สกสว. สามารถขับเคลื่อนแผนดาน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สงมอบผลงานใหเปนที่ประจักษไดตามเปาหมาย สามารถตอบสนองตอโจทย และความทาทายของ

บริบทประเทศ และบริบทโลก ตลอดจนสามารถประสานความรวมมือการทำงานกับผูมีสวนเกี่ยวของในภาคสวน

ตาง ๆ ไดอยางครอบคลุมจนเกิดเปนพลังในการนำประเทศดวย ววน. จึงไดดำเนินการปรับแผนกลยุทธการ

ขับเคลื่อนองคกรใหสอดรับกับสถานการณและนโยบายการขับเคลื่อนประเทศมากข้ึน   

สำหรับแผนกลยุทธองคกร สกสว. พ.ศ. 2566-2570 ที่จัดทำขึ้นนี้จะใชเปนกรอบแนวทางการบริหาร

จัดการองคกรในระยะ 5 ป โดยมุงเนนให สกสว. เปนองคกรที่สามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณทั้งปจจุบันและ

อนาคต มีธรรมาภิบาลและความโปรงใส รวมถึงพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง และมีทักษะตาง ๆ รองรับตอการ

พัฒนาแบบกาวกระโดด ทั้งน้ีเพื่อให สกสว. เปนองคกรที่สามารถสรางประโยชนและสนับสนุนใหผลงานของระบบ 

ววน. เกิดคุณูปการตอประชาชนและประเทศชาติตอไป 
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4 แผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566-2570 

1. ความเปนมาและหลักการจัดทำแผนกลยุทธ 

 

ตาม พรบ. สภานโยบาย (ม.44 อนุ 1-15) ไดระบุให สกสว. มีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อน 

ระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสห

วิทยาการ โดยแบงพันธกิจออกเปน 5 ประเด็น ไดแก 1. กำหนดและจัดทำแผนดาน ววน. ของประเทศ เพื่อ

กำหนดทิศทางและจัดลำดับความสำคัญของการลงทุนและการขับเคลื่อนระบบ ววน. ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ นโยบายของประเทศ และตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 2. จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน. 

ใหสอดคลองกับแผนดาน ววน. ของประเทศ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการบูรณาการ แสวงหา และเชื่อมโยงแหลงทุนอื่นจากภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ 3. เสริมพลัง สรางการรับรู สรางการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน รวมถึงการพัฒนากลไก มาตรการที่

หนุนเสริมศักยภาพของบุคลากร หนวยงาน และธรรมาภิบาลของระบบ ววน. ตลอดจนการผลักดันการนำผลงาน 

ววน. สูการใชประโยชน 4. ติดตามประเมินผลดาน ววน. ของประเทศ เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงการขับเคลื่อน

ระบบ ววน. ในทุกมิติ 5. พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงเพื่อใหมีประสิทธิผลในการทำงาน มีความคลองตัว ทันตอ

การเปลี่ยนแปลง สามารถตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียไดทันตอเวลา   

ที่ผานมา สกสว. ไดมีการจัดทำแผนกลยุทธ สกสว. ฉบับ พ.ศ. 2564-2566 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2565) เพื่อใช

เปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการองคกรใหดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูปฏิบัติงานสามารถ

ดำเนินงาน และขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายที่วางไวไดอยางครบถวน  

อยางไรก็ตาม จากหลักเกณฑของการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางไดกำหนดให

หนวยงานตองทำการทบทวนแผนกลยุทธของหนวยงาน เพื่อใหเกิดการทบทวนแผนปฏิบัติงานที่ผานมา อีกทั้งเปน

การปรับปรุงแผนกลยุทธขององคกรใหมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบันได สกสว. จึงไดทบทวน และจัดทำ

แผนกลยุทธองคกร พ.ศ. 2566-2570 เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ โดยกำหนดทิศทางใหองคกรมีความพรอม 

และสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงภายใตสภาวการณของการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให 

สกสว. มีเปนองคกรสมรรถนะสูงที่เปนหลักในการขับเคลื่อนระบบ ววน. ตลอดจนสงมอบผลงาน และสรางคุณคา

แกผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนที่ประจักษของประชาชน 

 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566 - 2570 สกสว. ไดกำหนดกรอบแนวคิดที่สำคัญ (รูปที่ 1) ดังน้ี 

1) ศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมทางกลยุทธ เพื่อใหทราบปจจัยที่สำคัญเพื่อนำไปสูการกำหนดกลยุทธ 

สกสว. โดยมีกรอบในการศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่สำคัญประกอบไปดวย การวิเคราะห (ราง) แผน

ดานวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 การวิเคราะหประเด็นความเปลี่ยนแปลงและ

ความทาทายท ี ่ เป นกระแสโลก (Mega trends) อาทิ การเพ ิ ่มความสามารถในการแขงขัน 

(Competitiveness) ความเหลื่อมล้ำ (Inequality) การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม แนวคิดการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) เปนตน การวิเคราะหยุทธศาสตรชาติและนโยบายที่สำคัญ อาทิ แผนยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป [1] แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ [2] และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 [3] 



 

 
 

5 แผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566-2570 

เปนตน การวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในระบบ ววน. 

รวมถึงการวิเคราะหขอมูลภายใน สกสว. เพื ่อประเมินศักยภาพขององคกรในการตอบสนองและ

ขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

2) กำหนดทิศทางทางกลยุทธ เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจนของ สกสว. โดยนำผลที่ไดจาก

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางกลยุทธมาประมวลผลเพื่อประเมินโอกาสทางกลยุทธ (Strategic 

Opportunities) และความทาทายทางกลยุทธ (Strategic Challenges) เพื่อนำไปสูการกำหนด

ทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจนของ สกสว. ในชวงกรอบระยะเวลาของแผน (พ.ศ. 2566 - 2570) โดย

ประกอบไปดวย เจตจำนง (Purpose) เพื่อกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธใหองคกร วิสัยทัศน (Vision) เพื่อ

วาดภาพในอนาคตที่ตองการจะบรรลุใหมีความทาทายแตตองสามารถบรรลุไดจริงสะทอนผลสัมฤทธิ์แก

สังคมและประเทศชาติ และตองสามารถวัดผลความสำเร็จไดอยางชัดเจน พันธกิจ (Mission) เพื่อ

สะทอนขอบเขตการดำเนินงานตามวิสัยทัศนที่กำหนดไว คานิยม (Core Value) เพื่อเปนกรอบแนวทาง

ในการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรภายในองคกรเพื่อนำไปสูเปาหมายที่กำหนดไว แผนที่กลยุทธ 

(Strategy Map) เพื่อแสดงความเชื่อมโยงของกลยุทธที่ไดกำหนดไวตามหลักเหตุและผล (Leading 

and Lagging) และสะทอนมุมมองที ่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางครบถวน และ      

กลยุทธ (Strategy) ที่สำคัญเพื่อขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายที่ไดกำหนดไว 

3) กำหนดกลไกการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนแผนที่กำหนดไวใหเกิดข้ึนจริงอยางเปน

รูปธรรม รวมถึงสื่อสารประเด็นที่ตองการขับเคลื่อนใหผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับทราบและเขาใจในทิศทาง

เดียวกัน และเพื่อใหการดำเนินงานของทุกหนวยที่เกี่ยวของมีความสอดคลอง (Align) กันทั่วทั้งองคกร 

โดยการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติมีองคประกอบที่สำคัญคือการกำหนดรายละเอียดของกลยทุธแตละ

ขอใหมีความชัดเจน มีการกำหนดเปาหมายที่ตองการจะบรรลุเพื่อสะทอนผลลัพธที่คาดหวังวาจะเกิดข้ึน

ในแตละกลยุทธ กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator) ที่สามารถวัดผลของ

เปาหมายที่กำหนดไวไดอยางชัดเจนตามหลัก (SMART) มีการกำหนดกลยุทธและแผนงานโครงการที่

สำคัญที่ตองขับเคลื่อนในแตละกลยุทธ 

 

 

 

 

 



 

 
 

6 แผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566-2570 

 
รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการจัดทำกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 

กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผน 

สกสว. กำหนดขั้นตอนที่ใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรภายในองคกรทุกระดับ 

รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน และแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ สกสว. โดยคณะทำงาน

ประกอบดวยผู บริหารและบุคลากรที ่เปนตัวแทนในทุกระดับและทุกภารกิจที ่เกี ่ยวของ เพื ่อดำเนิน

กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธตามกรอบแนวคิดและนำเสนอแผนกลยุทธกับผูบริหาร สกสว. เพื่อรับฟงความ

คิดเห็นโดยมีข้ันตอนที่สำคัญ (รูปที่ 2) ดังน้ี 

1) การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล คณะทำงานรวบรวมนโยบายและยุทธศาสตรในระดับประเทศที่สำคัญ 

พันธกิจ สกสว. ตามกฎหมาย ความตองการและความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในระบบ ววน. 

ผลกระทบของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ความเปลี่ยนแปลงและความทาทายของกระแส

โลก (Mega Trends) ขอเสนอแนะผลการดำเนินการที่ผานมาของ สกสว. พรอมวิเคราะหขอมูลตาง ๆ 

เพื่อใหไดขอเสนอแนะปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของ สกสว. ใหสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมาย 

2) การวิเคราะห Value Perspective ของระบบ ววน. จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การทบทวนและ

จัดทำแผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566-2570" จำนวน 2 ครั้ง เพื่อใหแผนกลยุทธของ สกสว. สามารถสง

มอบผลกระทบตอระบบ ววน. ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) การวิเคราะหปจจัยองคกร คณะทำงานรวบรวมขอมูลจากการระดมสมองและสัมภาษณผูบริหารและ

พนักงาน สกสว. เพ ื ่อรวบรวมขอมูลจ ุดแข็ง (Strengths; S) จ ุดอ อน (Weaknesses; W) โอกาส 

(Opportunities; O) และอุปสรรค (Threats; T) และนำมาวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตร และ

ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรขององคกรเพื่อใหไดประเด็นกลยุทธ  

4) การกำหนดกลยุทธ การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหารและพนักงานของ สกสว. ผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อกำหนดกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมายและแผนงานสำคัญ 
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5) การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ สื่อสารและสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานตอความสำคัญ

ของกลยุทธ สกสว. เปาประสงค ตัวชี้วัด และแผนงานสำคัญ  

6) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกลยุทธ ผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของรวบรวมขอมลู 

และติดตามผลการดำเนินการของแผนงานสำคัญรายเดือนหรือรายไตรมาส วิเคราะหและประเมินผล

ดำเนินการของแผนงานสำคัญตอการบรรลุเปาประสงคและตัวชี้วัดของกลยุทธเพื่อนำเสนอผูบริหารและ

รับฟงความคิดเห็น  

7) การทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ  ผู บริหาร สกสว. ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธจาก

ความสำเร็จหรืออุปสรรคในการดำเนินงานของแตละกลยุทธรายป โดยคำนึงถึงปจจัยภายในและภายนอก

องคกรที ่เปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อนำมาวิเคราะหแผนกลยุทธฉบับปรับปรุงในปตอไป โดยมีภาพรวม

กระบวนการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ สกสว. ดังน้ี 

1. วิเคราะหลักษณะองคกร (Organization Profile) 

2. ระดมความคิดเห ็นในการกำหนดเจตจำนง (Purpose) เป าหมายความสำเร ็จ (Value 

Perspective) วิสัยทัศน พันธกิจ และ Strategy Map 

3. ทบทวนกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 

4. นำเสนอรางแผนกลยุทธองคกร (ฉบับทบทวน) ในที่ประชุมผูบริหาร 

5. นำเสนอรางแผนกลยุทธองคกร (ฉบับทบทวน) ในที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ สกสว. 

  

 

 
รูปท่ี 2 แผนภาพกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ  
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2. การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และความทาทาย 

2.1 การวิเคราะห SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีพระราชบัญญัติ 2562 ซึ่งเปดโอกาสให สกสว. ทำงานไดหลากหลาย รองรับการทำงานที่ชัดเจนที่ 

สกสว. จะนำไปใชอางอิงการดำเนินงานเพื่อบูรณาการกับหนวยตางๆในการวางทิศทางและขับเคลื่อน

ระบบ ววน. ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ได 

2. มีกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมที่จะใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานนโยบายดาน 

ววน. เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยมีอิสระในการบริหารกองทุน 

3. มีเครือขายนักวิชาการและประชาคมวิจัยที่รวมกันดำเนินการขับเคลื่อนระบบ ววน. 

4. มีบุคลากรที ่ทุ มเทในการทำงาน และมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่ย ืดหยุ น ไมยึดติดกับรูปแบบและ

กระบวนการ มุงเนนเปาหมาย 

จุดออน (Weaknesses) 

1. สกสว.ยังไมสามารถใชขอมูลและเครื่องมือในการดำเนินงาน  และบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การทำงานภายในองคกรยังขาดประสิทธิผลและการบูรณาการ 

3. การสื่อสารและการเชื่อมโยงประสานการดำเนินงานรวมกับหนวยงานภายนอกในระบบ ววน. ยังไมมี

ประสิทธิภาพ  

4. ขีดความสามารถและอัตรากำลังไมสอดคลองตอการทำงานตามภารกิจใหม  

โอกาส (Opportunities) 

1. มี พ.ร.บ. TRIUP ที่สนับสนุนการทำงานของ สกสว. ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน

และสรางผลกระทบ 

2. นโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดาน ววน.   

3. เทคโนโลยีมีความกาวหนาและสามารถเขาถึงไดงายข้ึน 

4. มีแหลงเงินทุนและเงินกองทุนอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และตางประเทศที่สนับสนุนการวิจัยสามารถเขา

มาเสริม (Synergy) กองทุน ววน. ได 

ความทาทาย/อุปสรรค (Challenge/Threats) 

1. ศักยภาพของหนวยงานและระบบ ววน. ในการสงมอบผลลัพธผลกระทบ และการตอบสนองตอ

สถานการณวิกฤต 

2. บทบาทหนาที่ของหนวยงานในระบบ ววน. มีความซ้ำซอนกันในบางสวน ในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติ 

3. ระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจและดำเนินงาน ววน. ของประเทศยังไมสมบูรณ 

4. ผลงานดาน ววน. ที่ถูกนำไปใชประโยชนมีจำนวนนอยและกระจัดกระจายเมื่อเทียบกับความคาดหวังของ

ประเทศ 

5. ระบบงบประมาณของประเทศยังไมเอื้อ Multi-year & Block grant และงบประมาณดาน วท. ยังไมได

ถูกจัดสรรผานกองทุน ววน. 
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2.2 การวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตร และความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรของ สกสว. 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตร  

1. สกสว.ยังไมสามารถใชขอมูลและเครื่องมือในการดำเนินงานและบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การทำงานภายในองคกรยังขาดประสิทธิผลและการบูรณาการ  

3. การสื่อสารและการเชื่อมโยงประสานการดำเนินงานระหวาง สกสว. และหนวยงานภายนอกในระบบ 

ววน. ยังไมมีประสิทธิภาพ  

4. ขีดความสามารถและอัตรากำลังของ สกสว. ไมสอดคลองตอการทำงานตามภารกิจใหม 

5. ศักยภาพของหนวยงานและระบบ ววน. ในการสงมอบผลลัพธผลกระทบ และการตอบสนองตอ

สถานการณวิกฤตยังไมเพียงพอ 

6. บทบาทหนาที่ของหนวยงานในระบบ ววน. มีความซ้ำซอนกันในบางสวน ในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 

7. ระบบขอมูลเพื ่อการตัดสินใจและดำเนินงาน ววน. ของประเทศยังเอื ้อตอการนำไปใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

8. ผลงานดาน ววน. ที่ถูกนำไปใชประโยชนมีจำนวนนอยและกระจัดกระจายเมื่อเทียบกับความคาดหวังของประเทศ 

9. ระบบงบประมาณของประเทศยังไมเอื ้อตอการจัดสรรงบประมาณ ววน.แบบ  Multi-Year & Block 

Grant และงบประมาณดาน วท. ยังไมไดถูกจัดสรร ผานกองทุน ววน. 

ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

1. มีพระราชบัญญัติจากการปฏิรูปในป 2562 ซึ่งเปดโอกาสให สกสว. ทำงานไดหลากหลาย รองรับการ

ทำงานที่ชัดเจนที ่สกสว. จะนำไปใชอางอิงการดำเนินงานเพื่อบูรณาการกับหนวยตางๆในการวางทิศทาง

และขับเคลื่อนระบบ ววน. ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ได 

2. มีกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมที่จะใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานนโยบายดาน 

ววน. เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยมีอิสระในการบริหารกองทุน 

3. มีบุคลากรที ่ทุ มเทในการทำงาน และมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่ย ืดหยุ น ไมยึดติดกับรูปแบบและ

กระบวนการ มุงเนนเปาหมาย 

4. มี พ.ร.บ. TRIUP ที่สนับสนุนการทำงานของ สกสว. ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน

และสรางผลกระทบ 

5. นโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดาน ววน.   

6. เทคโนโลยีในปจจุบันมีความกาวหนาและสามารถเขาถึงไดงายข้ึน 

7. มีแหลงเงินทุนและเงินกองทุนอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และตางประเทศที่สนับสนุนการวิจัยสามารถเขามา

เสริม (Synergy) กองทุน ววน. ได 
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3. แผนกลยุทธ สกสว. 

3.1 เจตจำนง 

สกสว. นำการขับเคลื่อนระบบ ววน.อยางมีสวนรวมเพื่อสงมอบคุณคาทางเศรษฐกิจ และสังคมอยางยั่งยืน 

และผลักดันใหประเทศไทย เปนประเทศที่พัฒนาแลว 

3.2 วิสัยทัศน 

 สกสว. เปนองคกรหลักในการยกระดับศักยภาพและขับเคลื่อนระบบ ววน. อยางมีสวนรวม เพื่อสงมอบ

คุณคาทางเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน  และผลักดันใหประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว 

3.3 พันธกิจ 

1. กำหนดและจัดทำแผนดาน ววน. ของประเทศ เพื่อกำหนดทิศทางและจัดลำดับความสำคัญของการลงทุน

และการขับเคลื่อนระบบ ววน. ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของประเทศ และตอบโจทยการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

2. จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน. ใหสอดคลองกับแผนดาน ววน. ของประเทศ มีประสิทธิภาพ มีความ

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการบูรณาการ แสวงหา และ

เชื่อมโยงแหลงทุนอื่นจากภาครัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ  

3. เสริมพลัง สรางการรับรู สรางการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน รวมถึงการพัฒนากลไก มาตรการที่หนุนเสริม

ศักยภาพของบุคลากร หนวยงาน และธรรมาภิบาลของระบบ ววน. ตลอดจนการผลักดันการนำผลงาน 

ววน. สูการใชประโยชน 

4. ตดิตามประเมินผลดาน ววน. ของประเทศ เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงการขับเคลื่อนระบบ ววน. ในทุกมิต ิ

5. พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงเพื่อใหมีประสิทธิผลในการทำงาน มีความคลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สามารถตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียไดทันตอเวลา   

3.4 คานิยม 

T : Teamwork  การทำงานเปนทีมมุงสูเปาหมายรวมเพือ่ขับเคลื่อนระบบ ววน. 

S : Self – Improvement  การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพื่อพัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย 

R : Resilience  ความสามารถในการปรบัตัวในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ 

I : Intelligence  การใชขอมูลและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาเสริมการทำงานอยางชาญฉลาด 
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3.5 Value Perspective ของระบบ ววน.  

ระบบ ววน. ที่พึงประสงคตองทำใหหนวยงานในระบบ ววน. สามารถสงมอบผลผลิตไดอยางมีความรับผิด

รับชอบ  ใหประเทศบรรลุเปาหมายดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน การลดความเหลื่อมล้ำ การเพิ่ม

คุณภาพชีวิต และการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมดวย ววน. (ปา น้ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ทั้งน้ี ระบบ 

ววน. จะตองมีธรรมาภิบาล ตอบสนองตอสภาวะวิกฤตได รวมทั้งสามารถทำใหหนวยงานในระบบ ววน. และ

หนวยงานดานการพัฒนามีศักยภาพสงูขึ้น และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงในการนำผลงาน ววน. ไปใชประโยชนได

ในวงกวาง และนำพาประเทศสูอนาคต 

 

3.6 Value Perspective ของ สกสว.  

สกสว. จะตองทำใหระบบ ววน.  

• สามารถสงมอบผลผลิตไดอยางมีความรับผิดรับชอบโดยมุงเนนเปาหมาย ไดแก ความสามารถใน

การแขงขัน การลดความเหลื่อมล้ำ สิ่งแวดลอม (ปา น้ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ทั้งน้ี 

ตัวชี้วัดที่กำหนด จะตองมาจากการทำงาน จาก สกสว. 

• มีธรรมาภิบาล ตอบสนองตอสภาวะวิกฤตได รวมทั้งสรางและพัฒนา Change Agent ใหมี

ศักยภาพสูงข้ึน เพื่อใหมกีารนำผลงาน ววน. ไปใชประโยชนไดอยางยั่งยืน 

  

3.7 กลยุทธและเปาประสงค 

 

กลยุทธท่ี 1 ทบทวนและจัดทำแผนดาน ววน. อยางมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และใชขอมูลจาก 

การติดตามและประเมินผล เพ่ือสงมอบคุณคาทางเศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดลอม  

เปาประสงค 1 เอกชน ประชาสังคม หนวยงานพัฒนาและ PMU มีสวนรวมในการทบทวนและจัดทำแผน

ดาน ววน. 

เปาประสงค 2 แผนดาน ววน. ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ตอบสนองความตองการของประเทศ โดยมีจุด

มุงเนนชัดเจน และมีตัวชี้วัดที่สามารถใชติดตามประเมินไดอยางชัดเจน 

เปาประสงค 3 แผนปฏิบัติการเพื่อสงมอบผลลัพธของ PMU (PMU Delivery Plan) ที่แสดงแผนการ

ดำเนินงาน เพื ่อสงมอบผลลัพธและผลกระทบไดอยางเปนรูปธรรมและชัดเจนใน

ระยะเวลาที่กำหนดในชวงป 2566-2570   

 

กลยุทธท่ี 2 จัดสรรงบประมาณแบบมุ งเนนผลสัมฤทธิ ์ โดยมีการจัดลำดับความสำคัญมีระเบียบท่ี

เหมาะสม รองรับการจัดสรรงบประมาณแบบมากกวา 1 ป และใชผลการดำเนินงานท่ีผานมา

ประกอบการพิจารณา 
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เปาประสงค 1 การจัดสรรงบประมาณครอบคลุมประเด็นสำคัญ มีจุดมุงเนนที่ชัดเจน และสนับสนุน

งบประมาณไดอยางตอเน่ืองจนบรรลุเปาหมาย 

เปาประสงค 2 มีรูปแบบการจัดสรรงบประมาณรูปแบบใหมที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองการทำงานรวมกับ

ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน พื้นที่ การใชประโยชนในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งตาม 

พ.ร.บ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

เปาประสงค 3 มีระบบงบประมาณใหมที่ยืดหยุน มีประสิทธิผล มีธรรมาภิบาลที่ไดรับการยอมรับจาก

ประชาคม ววน. 

 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากลไกในการกำกับทิศทางและกรอบการดำเนินงานรวมทั้งเสริมสรางศักยภาพของ PMU 

และหนวยรับงบประมาณ เพื่อให PMU และหนวยรับงบประมาณสามารถสงมอบผลสัมฤทธิ์ได

ตามเปาหมายอยางมีความรับผิดรับชอบ 

เปาประสงค 1 กองทุนสงเสริม ววน. มีกลไกและเครื่องมือที่มีประสิทธิผลในการเสริมสรางศักยภาพของ

หนวยรับงบประมาณ 

เปาประสงค 2 PMU มีความเชี ่ยวชาญในการบริหารจัดการ ววน. ในประเด็นที่ไดรับมอบหมายจาก

กองทุน โดยใชกระบวนการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

กลยุทธท่ี 4 รวมมือกับแหลงทุนอื่นทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ ใหสนับสนุนการดำเนิน 

งานที่สอดคลองกับแผนดาน ววน. รวมกำหนดเปาหมาย เพิ่มการลงทุน และประสิทธิภาพ

ของการลงทุนดาน ววน. ของประเทศ 

เปาประสงค 1 แหลงทุนอื่นทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศใหความรวมมือและสนับสนุน

การดำเนินงานที่สอดคลองกับแผนดาน ววน. เพื่อเพิ่มการลงทุนและประสิทธิภาพของการ

ลงทุนดาน ววน. ของประเทศ 

เปาประสงค 2 มีการทำงานรวมกับเครือขายนานาชาติหรือหนวยงานในตางประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยน

และรวมมือในการทำงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน พัฒนาระบบ ววน. ของไทย ตลอดจน

พัฒนาผูนำยุคใหมที่มีบทบาทในเวทีโลก 

 

กลยุทธท่ี 5 สรางความรวมมือระหวางหนวยงานในระบบ ววน. กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนดาน ววน. ในเชิงประเด็นและเชิงพื้นที่ และกำหนด

ทิศทางในอนาคตของประเทศ 

เปาประสงค 1 ระบบ ววน.ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการทำงานรวมกันระหวาง สกสว. หนวย

บริหารและจัดการทุน หนวยรับงบประมาณ หนวยงานภาคนโยบาย  หนวยงาน

ภาคปฏิบัติที่มีพันธกิจตรงในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 

เพื่อใหสงมอบผลสัมฤทธิ์ไดตามเปาหมาย และตอบสนองกับสถานการณ 



 

 
 

13 แผนกลยุทธ สกสว. พ.ศ. 2566-2570 

เปาประสงค 2 สกสว. มีกลไกความรวมมือที่สนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนใน

เชิงนโยบาย เศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยืน หรือ

ตอบความตองการเรงดวน 

เปาประสงค 3 สกสว. มีกลไกในการนำองคความรู ดาน ววน. ไปรวมกำหนดทิศทางในอนาคตของ

ประเทศ 

 

กลยุทธท่ี 6 สื่อสารเชิงกลยุทธเพ่ือใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสยีตระหนักรู และเช่ือมั่นตอ ววน.  

เปาประสงค 1 ผูกำหนดนโยบาย สาธารณชน มีความเขาใจ ตระหนักรู และเชื่อมั่นตอ สกสว. และระบบ 

ววน.  

เปาประสงค 2 PMU หนวยรับงบประมาณ และประชาคม ววน. มีความเขาใจ ในระบบ ววน. แผนดาน 

ววน. และกลไกการติดตามประเมินผลและใหความรวมมือในการขับเคลื่อนระบบ ววน. 

  

กลยุทธท่ี 7 ยกระดับการพัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงอยางเต็มรูปแบบ 

เปาประสงค 1 กระบวนการทำงานของ สกสว. เกิดการบูรณาการ ตามแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพ

แหงชาติ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 

เปาประสงค 2 บุคลากรของ สกสว. มีศักยภาพในการขับเคลื่อน สกสว. สูองคกรสมรรถนะสูง 

เปาประสงค 3 สกสว. เปนองคกรแหงการเรียนรูที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมการจัดการขอมูลสารสนเทศ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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3.8 ตัวช้ีวัดขององคกร (Corporate KPIs) และคาเปาหมายของ สกสว. ป พ.ศ. 2566-2570 

สกสว. ไดเลือกตัวชี้วัดองคกร (Corporate KPIs) จำนวน 7 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 23 ตัวชี้วัด (อยูในภาคผนวก ก) เพื่อนำมาบริหารจัดการและติดตามผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด Corporate KPIs คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

กลยุทธ 1: ทบทวนและ

จัดทำแผนดาน ววน. อยาง

มีสวนรวมกับผู ม ีส วนได

สวนเสีย และใชขอมูลจาก

ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผล เพื ่อสงมอบ

คุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดลอม  

แผนดาน ววน. ครอบคลุม

ประเด ็นสำค ัญ ตอบสนอง

ความตองการของประเทศ 

โดยมีจุดมุงเนนชัดเจน และมี

ตัวชี ้ว ัดที ่สามารถใชติดตาม

ประเมินไดอยางชัดเจน 

1. ความก าวหน าตามหมุด

หมาย (Milestone) ในการ

ทบทวนและจัดทำแผนดาน 

ววน. ท ี ่ม ีความครอบคลุม 

และสะทอนความตองการ

ของประเทศ รวมทั ้งความ

ตองการรายสาขา (Sectoral 

Needs)  และความตองการ

เชิงพื้นที่ (Area Needs) และ

ม ีต ัวช ี ้ ว ัดความสำเร ็จท ี ่มี

ขอมูล Baseline ชัดเจน 

ไดแผนในการ

ทบทวนแผนดาน 

ววน พ.ศ. 2566-

2570 และแนวทาง

การจดัทำแผนดาน 

ววน. พ.ศ. 2571-

2575 

ไดขอมูล 

Baseline OKR 

ของแผนดาน 

ววน. ฉบับ พ.ศ. 

2566-2570 

มีผลการทบทวน

กลางแผน (Mid 

term review) 

เพื่อใหไดขอมูล

ประกอบการ

จัดทำแผนดาน 

ววน. พ.ศ. 

2571-2575 

มีขอมูล และ

การวิเคราะห 

Social Needs 

และ Sectoral 

Needs ที่ผาน

กระบวนการมี

สวนรวมเพื่อ

ใชในการ

จัดทำแผน

ดาน ววน. พ.ศ. 

2571-2575 

ไดแผนดาน 

ววน. พ.ศ. 

2571-2575 

ที่มีความ

ครอบคลุม

ประเด็นสำคัญ 

และมีตัวชี้วัด

ที่ติดตาม

ประเมินได

อยางชัดเจน

ครบทุกแผนงาน 

ก ล ย ุ ท ธ   2: จ ั ด ส ร ร

งบประมาณแบบมุ งเนน

ผลส ัมฤทธ ิ ์  โดยม ีการ

จ ัดลำด ับความสำค ัญมี

ร ะ เ บ ี ย บท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม 

ร อ ง ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร

ม ีระบบงบประมาณใหมที่

ยืดหยุน มีประสิทธิผล มีธรร

มาภิบาลที่ไดรับการยอมรับ

จากประชาคม ววน. 

2. จำนวนระเบ ียบ/ระบบ

งบประมาณท ี ่ ไ ด  ร ั บการ

ทบทวนหร ื อ แก  ไ ข  หรื อ

ออกแบบใหมใหรองรับการ

พัฒนารูปแบบใหมๆ ของการ

จัดการกองทุน 

2 ระเบียบ/ 

ระบบ 

 2 ระเบียบ/

ระบบ 

2 ระเบียบ/

ระบบ 

2 ระเบียบ/

ระบบ 

2 ระเบียบ/

ระบบ 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด Corporate KPIs คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

งบประมาณแบบมากกวา 

1  ป   แ ล ะ ใ ช  ผ ล ก า ร

ด ำ เน ิ น ง านท ี ่ ผ  า นมา

ประกอบการพิจารณา 

กลยุทธ 3:  พัฒนากลไก

ในการกำกับทิศทางและ

กรอบกา รด ำ เน ิ น ง า น

รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพ

ของ PMU และหนวยรับ

งบประมาณ เพื่อให PMU 

และหนวยรับงบประมาณ

สามารถสงมอบผลสัมฤทธิ์

ได ตามเปาหมายอยางมี

ความรับผิดรับชอบ 

PMU มีความเชี่ยวชาญในการ

บร ิ หา รจ ั ดการ  ว วน .  ใน

ประเด็นที่ไดรับมอบหมายจาก

กองทุน โดยใชกระบวนการมี

สวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. รอยละของแผนงานสำคัญ

ตามจุดมุ งเนนของนโยบาย 

(Flagship) ในแผนดาน ววน. 

ที่ PMU จัดทำแผนปฏิบัติการ

เพ ื ่อส งมอบผลลัพธ  (PMU 

Delivery Plan) แ ล ะ ไ ด  รั บ

ความเห็นชอบจาก สกสว. 

รอยละ 20  รอยละ 50  รอยละ 70  รอยละ 80  รอยละ 90  

กลย ุทธ   4: ร วมม ือกับ

แหล งท ุนอ ื ่นท ั ้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ท ั ้ ง ในและ

ตางประเทศ ใหสนับสนุน

การดำเนินงานที่สอดคลอง

ก ับแผนดาน ววน. ร วม

แหล  ง ท ุ น อ ื ่ น ท ั ้ ง ภ าครั ฐ 

ภ า ค เ อ ก ช น  ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ

ตางประเทศ ใหความรวมมือ

และสนับสนุนการดำเนินงาน

ที่สอดคลองกับแผนดาน ววน. 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ก า รล งท ุ นและ

4. จำนวนเงินที่เปนการลงทุน

ดาน ววน. จากแหลงทุนอื่น ที่

เกิดจากการทำงานของ สกสว. 

 

300 ลานบาท 

(นับสะสม) 

500 ลานบาท 

(นับสะสม) 

700 ลานบาท 

(นับสะสม) 

900 ลานบาท 

(นับสะสม) 

1,000 ลานบาท 

(นับสะสม) 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด Corporate KPIs คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

กำหนดเปาหมาย เพิ่มการ

ลงทุน และประสิทธิภาพ

ของการลงทุนดาน ววน. 

ของประเทศ 

ประสิทธิภาพของการลงทุน

ดาน ววน. ของประเทศ 

กลยุทธ  5 : สร างความ

รวมมือระหวางหนวยงาน

ในระบบ ววน. กับภาครัฐ 

ภาค เอกชน  และภาค

ประชาสังคม เพื ่อใหเกิด

ผลสัมฤทธิ ์ตามแผนดาน 

ววน. ในเชิงประเด็นและ

เช ิ งพ ื ้นที่  และกำหนด

ท ิศทางในอนาคตของ

ประเทศ 

ระบบ ววน.ตอบสนองผูมีสวน

ไดสวนเสีย โดยมีการทำงาน

รวมกันระหวาง สกสว. หนวย

บริหารและจัดการทุน หนวย

ร ับงบประมาณ หนวยงาน

ภาคนโยบาย   หน วยงาน

ภาคปฏิบัติที่มีพันธกิจตรงใน

การพัฒนาประเทศ รวมทั้ง

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 

เพื่อใหสงมอบผลสัมฤทธิ ์ได

ตามเปาหมาย และตอบสนอง

กบัสถานการณ 

 

 

 

5. ระดับความสำเร็จของการ

จ ั ด ท ำ  KR ร า ยป  ข อ ง ทุ ก

แผนงานในแผนดาน ววน. 

พ.ศ. 2566-2570 

รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 100   
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด Corporate KPIs คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

กลยุทธ 6 : สื่อสารเชิงกล

ยุทธเพื่อใหกลุมผูมีสวนได

สวนเสีย ตระหนักรู  และ

เชื่อมั่นตอ ววน.  

ผู ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย 

สาธารณชน ม ีความเข าใจ 

ตระหนักร ู   และเช ื ่อม ั ่นตอ 

สกสว. และระบบ ววน.  

6. ร  อ ย ล ะขอ งผ ู  ก ำหนด

นโยบายและสาธารณชนที่

เปนกลุ มเปาหมายรับรู และ

เชื ่อมั ่นตอ สกสว.และระบบ 

ววน. 

รอยละ 60  รอยละ 65  รอยละ 70  รอยละ 75  รอยละ 80  

 

กลยุทธ 7 : ยกระดับการ

พ ัฒนาองค กรส ู องค กร

สมรรถนะส ูงอย  างเต็ม

รูปแบบ 

กระบวนกา รทำ ง านขอ ง

สกสว. เกิดการบูรณาการตาม

แนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพ

แ ห  ง ช า ต ิ เ พ ื ่ อ ใ ห  เ กิ ด

ประสิทธิผลในการทำงาน 

 

7.  สกสว. ไดรับรางวัลบริหาร

จัดการสู ความเปนเลิศตาม

เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 

ในระด ั บท ี ่ ส ู ง ข ึ ้ น  (TQC, 

TQC+, TQA) 

ระดับ TQC ระดับ TQC+ 

ความโดดเดน

หมวดใดหมวด

หน่ึง 

ระดับ TQC+ 

ความโดดเดน

หมวดใดหมวด

หน่ึง 

ระดับ TQC+ 

ความโดดเดน

หมวดใดหมวด

หน่ึง 

ระดับ TQA  
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3.9 แผนภาพเปาหมายเชิงกลยุทธ สกสว. 

เปาหมายเชิงกลยุทธ สกสว. ตามมุมมองของ Balanced Scorecard (BSC) ทำใหเห็นภาพขององคกรใน 

4 มุมมอง ประกอบดวย (1) มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (2) มุมมองดานกระบวนการทำงานภายใน

องคกรเอง (3) มุมมองดานลูกคาหรือผูมีสวนไดสวนเสีย (4) มุมมองดานการเงินหรือประสิทธิผล นำไปสูการพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและนำผลที่ไดมาวิเคราะห เพื่อใหเกิดความสมดุลในการพัฒนาองคกรจนบรรลุตามแผนกลยุทธทีไ่ด

กำหนดไว 

 

 
 

 
 

รูปท่ี 3 แผนภาพเปาหมายเชิงกลยุทธ สกสว. 
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4. กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ สกสว. 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ สกสว. (รูปที่ 4) ประกอบไปดวยขั้นตอนและกลไกที่สำคัญเพื่อผลักดันใหแผน

กลยุทธที่กำหนดไวนำไปสูการปฏิบัติไดจริง มีการติดตามทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการพรอมทั้ง

ประเมินสภาพแวดลอมทางกลยุทธที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลาเพื่อทบทวนและปรับแผนงานใหมีความ

เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยประกอบไปดวยข้ันตอนที่สำคัญ ดังน้ี 

4.1 การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Strategic Deployment) 

เพื่อใหแผนกลยุทธที่กำหนดไวบรรลุตามเปาหมาย สกสว. ไดกำหนดกลไกในการขับเคลื่อนแผนไปสูการ

ปฏิบัติ โดยพิจารณาประเด็นสำคัญดังน้ี 

ก. การสื่อสารถายทอดแผนสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ 

การสื่อสารแผนกลยุทธไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของเปนขั้นตอนที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยผูบริหาร สกสว. ใหความสำคัญกับการสื่อสารกลยุทธแบบ 2 ทิศทาง 

ตามแนวทาง Two-Way Communication โดยผูบริหารระดับสูงจะมีบทบาทในการสื่อสารแผนกลยุทธไปยังผูที่

เกี่ยวของในทุกๆ ระดับดวยตนเอง รวมถึงสรางบรรยากาศใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของไดแสดง

ความคิดเห็นและสื่อสารยอนกลับเพื่อนำไปสูการสรางความรับรูและเขาใจของผูที่เกี่ยวของและสามารถปฏิบัติตาม

แผนงานที่กำหนดไวไดอยางถูกตอง เปนไปตามทิศทางภายใตแผนกลยุทธที ่ไดกำหนดไวในทิศทางเดียวกัน 

(Alignment) ทั่วทั้งองคกรและหนวยงานเครือขายที่เกี่ยวของ 

ข. การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติตามแนวทาง Agile organization 

ภายใตสถานการณความไมแนนอน เชน เหตุการณการระบาดของไวรัส COVID-19 ที่เกิดขึ้น ผูบริหาร 

สกสว. จึงใหความสำคัญในการออกแบบระบบการทำงานเพื่อรองรับสถานการณตางๆ ไดอยางรวดเร็วและ

เหมาะสม โดยกำหนดนโยบายการทำงานและบริหารงานในรูปแบบ Agile Organization มาใชในการขับเคลื่อน

แผนกลยุทธ  

4.2 การเช่ือมโยงแผนกลยุทธกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Strategic Plan to TSRI Dashboard) 

สกสว. กำหนดนโยบายใหมีการเชื่อมโยงผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธกับระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับบุคคลโดยกำหนดใหบุคลากรของ สกสว. ในทุกระดับกำหนดตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงานโดยพิจารณาบทบาทที่เชื่อมโยงกับเปาประสงคและตัวชี้วัดในระดับองคกร และนำตัวชี้วัดที่ได

กำหนดไวเปนสวนหนึ่งในตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติงาน ซึ่งกลไกดังกลาวจะเปนสวนหนึ่งที่ทำใหบุคลากรของ 

สกสว. ในทุกๆระดับทราบบทบาทที่มีสวนในการขับเคลื่อนผลักดันแผนกลยุทธของ สกสว. และรวมเปนสวนหน่ึง

ในการขับเคลื่อนแผนดังกลาวเพื่อนำไปสูการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

4.3 การเก็บขอมูลและติดตามประเมินผลรายไตรมาส (Measuring and Monitoring) 

สกสว. ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลและติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธที่กำหนดไว

เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานขององคกรไดเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงเปนกลไกในการรับ Feedback 

เพื่อนำมาใชในการทบทวนและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณอยางทันทวงที โดยกำหนดใหมีการติดตาม

รายงานผลและประเมินผลรายไตรมาสเพื่อใหสอดคลองกับการบริหารแบบ Agile Organization ซึ่งผูบริหารและ

บุคลากรรวมกันพิจารณาเปาหมายความสำเร็จรายปออกเปนเปาหมายรายไตรมาสที่ชัดเจนรวมกัน และมุงเนน
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การดำเนินงานไปที่เปาหมายดังกลาวรวมกัน ในรูปแบบของเปาหมายที่มีความทาทายแตตองสามารถบรรลุได 

รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของจะติดตามผลการดำเนินงานและกำหนดใหมีวาระการประชุมในการรายงานผลแก

ผูบริหารรายไตรมาสอยางชัดเจน 

4.4 การปฏิบัติการแกไข (Corrective Action) 

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินตามแผนงานหรือโครงการรายไตรมาส อาจพบจุดบกพรองที่องคกร

ตองทำการปฏิบัติการแกไขเพื่อขจัดสาเหตุของความบกพรองและปองกันการเกิดซ้ำอีก การแกไขตองเหมาะสมกับ

ผลกระทบของความบกพรองตางๆที่ประสบอยู ซึ่งในกระบวนการ " การปฏิบัติการแกไข" นั้น จำเปนจะตอง

ประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนตอไปน้ี 1) การวิเคราะหหาสาเหตุของความบกพรอง 2) การปฏิบัติการแกไขความ

บกพรอง และ 3) การปองกันความบกพรองไมใหเกิดซ้ำ 

4.5 การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continual Improvement) 

นอกจากการขับเคลื่อนแผนงานในระยะสั้นที่ผูบริหารและคณะทำงานไดกำหนดไวเพื่อใหแผนงานไดรับการ

ขับเคลื่อนใหสำเร็จตามเปาหมายแลว สกสว. ไดมีการกำหนดนโยบายใหมีการทบทวนแผนกลยุทธอยางสม่ำเสมอ

ในรูปแบบของ Rolling Plan ซึ่งเหมาะสมกับสถานการณสภาพแวดลอมและความเปลี่ยนแปลงที่เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในปจจุบันโดยกำหนดใหมีการทบทวนแผนกลยุทธเปนประจำทุกป  

4.6 การเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานกับผลตอบแทนและสิ่งจูงใจ (Employee Recognition) 

สกสว. ไดกำหนดนโยบายใหเชื่อมโยงผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติตามกับผลตอบแทนและ

การจัดสรรสิ่งจูงใจของบุคลากรโดยผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดทั้งในสวนของตัวชี้วัดตามบทบาทหนาที่ ตัวชี้วัด

ตามแผนกลยุทธ และตัวชี้วัดอื่นๆ จะไดรับการเชื่อมโยงกับการพิจารณาผลตอบแทนใหกับบุคลากรทั้งในรูปแบบ

ของความกาวหนาและการเติบโต รวมถึงสิ่งจูงใจในรูปแบบอื่นๆ ที่ไมใชตัวเงิน อาทิเชน โอกาสในการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง เปนตน 

 
 

รูปท่ี 4 แผนภาพกระบวนการขับเคลื่อนกลยุทธ  
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ภาคผนวก ก 

 แผนกลยุทธของ สกสว. ป พ.ศ. 2566-2570 ไดผานการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ 

สกสว. ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ประกอบดวย 7 กลยุทธ 18 เปาประสงค และ 23 ตัวชีว้ดั 

โดย สกสว. มีความพยายามสงมอบคุณคาและผลลัพธตอระบบ ววน. อยางมีความรับผิดรับชอบ เชน มีการระบุ

ผลกระทบในดาน GII และ SDG Index ใหอยูใน 35 อันดับแรก และผลกระทบทางเศรษฐกิจเพื่อใหประเทศหลุด

พนจากกับดักรายไดปานกลาง เปนตน  

 ทั้งนี้ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธของ สกสว. ป พ.ศ. 2566-2570 ถูกกลั่นกรองและออกแบบใหมีทั้งตัวชี้วัดนำ 

(Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) โดย Leading Indicator จะทำหนาที่แสดงผลของ

กระบวนการที่ สกสว. ดำเนินการ ซึ่งสามารถใชพยากรณแนวโนมผลลัพธของ Lagging Indicator ซึ่งกำหนดเปน

ตัวชี้วัดขององคกร (Corporate KPIs)  

 อยางไรก็ตาม การบริหารจัดการภายในองคกรภายใตแผนกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 จะมีการกำกับ

ติดตามผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดทั้ง Leading Indicator และ Lagging Indicator (Corporate KPIs) โดยมี

ตัวชี้วัดทั้งหมดจำแนกตามแผนกลยุทธและเปาประสงค ดังน้ี 
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กลยุทธ 1: ทบทวนและจัดทำแผนดาน ววน. อยางมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และใชขอมูลจากการติดตามและประเมินผล เพื่อสงมอบคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 เอกชน ประชา

สังคม หนวยงาน

พัฒนาและ PMU มี

สวนรวมในการ

ทบทวนและจัดทำ

แผนดาน ววน. 

1. รอยละของแผนงานท่ี PMU และผูมีสวน

ไดสวนเสียมีสวนรวมในการทบทวน จัดทำ 

และกำหนดผลสัมฤทธิ์ ท่ีสำคัญ (KR) 

รอยละ ออกแบบการ

ทบทวนและจัดทำ 

Baseline เพื่อ

กำหนดผลสัมฤทธิ์

ท่ีสำคัญอยาง 

แมนยำ 

75 80 90 100 Leading 

2. รอยละของแผนงานยอย*ท่ีมีการติดตาม

ความกาวหนาของการดำเนินงานโดย

สามารถเขาถึงและนำขอมูลมาพัฒนา

กระบวนการ กลไกการทำงานไดอยาง

ทันทวงทีเพื่อใหสามารถสงมอบผลสัมฤทธิ์ 

สำคัญ (KR) ได * แผนงานยอยรวมท้ัง Flagship 

และ Non-Flagship 

รอยละ ออกแบบระบบ

ติดตามและ

ทดลองติดตาม

รอยละ 20 ของ

แผนงานยอย 

 

50 80 90 100 Leading 

1.2 แผนดาน ววน. 

ครอบคลุมประเด็น

สำคัญ ตอบสนอง

ความตองการของ

ประเทศ โดยมีจุด

มุงเนนชัดเจน และมี

ตัวช้ีวัดท่ีสามารถใช

ความกาวหนาตามหมุดหมาย (Milestone) 

ในการทบทวนและจัดทำแผนดาน ววน. ท่ีมี

ความครอบคลุม และสะทอนความตองการ

ของประเทศ รวมท้ังความตองการรายสาขา 

(Sectoral Needs) และความตองการเชิง

พื้นท่ี (Area Needs) และมีตัวช้ีวัด

ความสำเร็จท่ีมีขอมูล Baseline ชัดเจน 

 ไดแผนในการ

ทบทวนแผนดาน 

ววน พ.ศ. 2566-

2570 และ

แนวทางการจัดทำ

แผนดาน ววน. 

พ.ศ. 2571-2575 

 

ไดขอมูล 

Baseline 

OKR ของแผน

ดาน ววน. 

ฉบับ พ.ศ. 

2566-2570 

 

มีผลการ

ทบทวนกลาง

แผน (Mid 

term review) 

เพื่อใหได

ขอมูล

ประกอบการ

จัดทำแผนดาน 

มีขอมูล และการ

วิเคราะห Social 

Needs และ 

Sectoral Needs 

ท่ีผาน

กระบวนการมี

สวนรวมเพื่อใชใน

การจัดทำแผน

ไดแผนดาน ววน. 

พ.ศ. 2571-2575 

ท่ีมีความ

ครอบคลุม

ประเด็นสำคัญ 

และมีตัวช้ีวัดท่ี

ติดตามประเมินได

Lagging 

(Corporate KPI) 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
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ติดตามประเมินได

อยางชัดเจน 

ววน. พ.ศ. 2571-

2575 

ดาน ววน. พ.ศ. 

2571-2575 

อยางชัดเจนครบ

ทุกแผนงาน 

 

1.3 แผนปฏิบตัิการ

เพื่อสงมอบผลลัพธ

ของ PMU (PMU 

Delivery Plan) ท่ี

แสดงแผนการ

ดำเนินงาน เพือ่สง

มอบผลลัพธและ

ผลกระทบไดอยางเปน

รูปธรรมและชัดเจนใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด

ในชวงป 2566-2570  

รอยละของแผนปฏิบัติการเพื่อสงมอบ

ผลลัพธของ PMU (PMU Delivery Plan) 

ท่ีแสดงแผนการดำเนินงานทุกแผนท่ี PMU 

รับผิดชอบใหสามารถสงมอบผลลัพธและ

ผลกระทบไดอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน

ในระยะเวลาท่ีกำหนดในชวงป 2566-2570 

 

 สกสว. ออกแบบ 

และทำความ

เขาใจรวมกับ 

PMU 

 

รอยละ 100 

ของแผน 

Multi year 

รอยละ 60 

ของแผนงาน

ท้ังหมด 

 

รอยละ 100 

ของแผน 

Multi year 

รอยละ 75 

ของแผนงาน

ท้ังหมด 

 

รอยละ 100 ของ

แผน Multi year 

รอยละ 90 ของ

แผนงานท้ังหมด 

 

รอยละ 100 ของ

แผนงานท้ังหมด 

 

Leading 

 
กลยุทธ 2: จดัสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยมีการจัดลำดับความสำคัญมีระเบียบที่เหมาะสม รองรับการจดัสรรงบประมาณแบบ มากกวา 1 ป และใชผลการดำเนินงานที่ผานมา

ประกอบการพจิารณา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 การจัดสรร

งบประมาณครอบคลุม

ประเด็นสำคัญ มีจุด

มุงเนนท่ีชัดเจน และ

มีหลักเกณฑและเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการจัดสรรงบประมาณแบบมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์โดยมีการจัดลำดับความสำคัญ

ของแผนงานท่ีชัดเจน รองรับการจัดสรร

หลักเกณฑ/

เคร่ืองมือ (นับ

สะสม) 

 

2 4 5 6 7 Leading 
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สนับสนุนงบประมาณ

ไดอยางตอเนื่องจน

บรรลุเปาหมาย 

งบประมาณแบบมากกวา 1 ป และใชผล

การดำเนินงานท่ีผานมาประกอบการ

พิจารณา 

2.2 มีรูปแบบการ

จัดสรรงบประมาณ

รูปแบบใหมท่ี

เหมาะสมเพื่อ

ตอบสนองการทำงาน

รวมกับภาครัฐ 

ภาคเอกชน ชุมชนพื้นท่ี 

การใชประโยชนใน

รูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งตาม พ.ร.บ. 

สงเสริมการใชประโยชน

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และ

กฎหมายอ่ืนท่ี

เกี่ยวของ 

1. มีรูปแบบการจัดสรรงบประมาณรูปแบบ

ใหมท่ีเหมาะสมกับภาคสวนท่ีมีการทำงาน

รวมอยางมีประสิทธิผล *รูปแบบใหมหมาย

รวมถึงการพัฒนาวิธีการทำงานเดิมอยางมี

นัยสำคัญ 

 

จำนวน

รูปแบบ 

 

2 3 4 4 4 Leading 

2.3 มีระบบ

งบประมาณใหมท่ี

ยืดหยุน มีประสิทธิผล 

มีธรรมาภิบาลท่ีไดรับ

จำนวนระเบียบ/ระบบงบประมาณท่ีไดรับ

การทบทวนหรือแกไข หรือออกแบบใหมให

รองรับการพัฒนารูปแบบใหมๆ ของการ

จัดการกองทุน 

 

จำนวน 2 2 2 2 2 Lagging 

(Corporate KPI) 
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การยอมรับจาก

ประชาคม ววน. 
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กลยุทธ 3: พัฒนากลไกในการกำกับทิศทางและกรอบการดำเนินงานรวมทั้งเสริมสรางศักยภาพของ PMU และหนวยรับงบประมาณ เพื่อให PMU และหนวยรับงบประมาณสามารถสงมอบ

ผลสัมฤทธิ์ไดตามเปาหมายอยางมีความรับผิดรับชอบ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 กองทุนสงเสริม 

ววน. มีกลไกและ

เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิผล

ในการเสริมสราง

ศักยภาพของหนวยรับ

งบประมาณ 

รอยละของหนวยรับงบประมาณ 

ท่ีสงมอบผลลัพธ ผลกระทบไดดีขึ้นกวา

ชวงป 2563-2565 

รอยละ รอยละ 20 ของ

แผนงานท่ี PMU 

จัดทำแผนปฏิบัติ

การเพื่อสงมอบ

ผลลัพธ 

รอยละ 60 ของ

หนวยรับ

งบประมาณ 

รอยละ 70

ของหนวยรับ

งบประมาณ 

รอยละ 70 ของ

หนวยรับ

งบประมาณ 

รอยละ 70 ของ

หนวยรับ

งบประมาณ 

Leading  

3.2 PMU มีความ

เช่ียวชาญในการบริหาร

จัดการ ววน. ในประเด็น

ท่ีไดรับมอบหมายจาก

กองทุน โดยใชกระบวน 

การมีสวนรวมกับผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 

1.รอยละของแผนงานสำคัญตามจุดมุงเนน

ของนโยบาย (Flagship) ในแผนดาน 

ววน. ท่ี PMU จัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อสง

มอบผลลัพธ (PMU Delivery Plan) และ

ไดรับความเห็นชอบจาก สกสว. 

จำนวน

รูปแบบ 

รอยละ 20  

 

รอยละ 50  

 

 

 

รอยละ 70  รอยละ 80  

 

รอยละ 90  

 

Leading 

(Corporate KPI) 

2. รอยละของแผนงานท่ี PMU สามารถ

นำสงผลสัมฤทธิ์ตามแผนงานท่ีรับผิดชอบ 

รอยละ รอยละ 50 ของ

แผนงานในป 63-

65 

รอยละ 60 ของ

แผนงานในป 

63-65 

รอยละ 30 

ของแผนงาน

ในป 66-67 

รอยละ 50 ของ

แผนงานในป 66-

70 

รอยละ 70 ของ

แผนงานในป 66-

70 

Lagging 

3. รอยละของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเช่ือมั่น

ตอการดำเนินงานของ PMU 

รอยละ รอยละ 60 

 

รอยละ 65 รอยละ 70 

 

รอยละ 75 

 

รอยละ 80 

 

Leading 

กลยุทธ 4: รวมมือกับแหลงทุนอื่นทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ ใหสนับสนุนการดำเนินงานที่สอดคลองกับแผนดาน ววน. รวมกำหนดเปาหมาย เพิ่มการลงทุน และ

ประสิทธิภาพของการลงทุนดาน ววน. ของประเทศ 
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4.1 แหลงทุนอ่ืนท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน ท้ัง

ในและตางประเทศ ให

ความรวมมือและ

สนับสนุนการดำเนินงาน

ท่ีสอดคลองกับแผนดาน 

ววน. เพื่อเพิ่มการลงทุน

และประสิทธิภาพของ

การลงทุนดาน ววน. 

ของประเทศ 

1. จำนวนหนวยงาน ท่ีมีความรวมมือในการ

ลงทุน รวมลงทุน รวมใหทุน และการ

ระดมทุนจากแหลงทุนอ่ืน เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาดาน ววน. โดยไดรับการ

เห็นชอบจาก กสว. (หนวยงานใหมที่มีความรวมมือ

ในการลงทุน) 

หนวยงาน (นับ

หนวยงานใหม) 

 

2 2 2 2 2 Leading  

2. จำนวนเงินท่ีเปนการลงทุนดาน ววน. 

จากแหลงทุนอ่ืน ท่ีเกิดจากการทำงานของ 

สกสว. 

ลานบาท (นับ

สะสม) 

 

300 500 700 900 1000 Lagging 

(Corporate KPI) 

4.2 มีการทำงานรวมกับ

เครือขายนานาชาติหรือ

หนวยงานในตางประเทศเพื่อ

การแลกเปล่ียนและรวมมือ

ในการทำงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกัน พัฒนา

ระบบ ววน. ของไทย ตลอดจน

พัฒนาผูนำยุคใหมท่ีมี

บทบาทในเวทีโลก 

จำนวนกิจกรรมท่ีมีการดำเนินการ

รวมกับเครือขายนานาชาติหรือ

หนวยงานในตางประเทศโดยมีผลผลิต

และผลลัพธจากการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

 

กิจกรรม (นับ

สะสม) 

 

2 4 6 8 10 Leading 
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กลยุทธ 5: สรางความรวมมือระหวางหนวยงานในระบบ ววน. กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนดาน ววน. ในเชิงประเด็นและเชิงพื้นที่ และกำหนด

ทิศทางในอนาคตของประเทศ  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

5.1  ระบบ ววน.

ตอบสนองผูมีสวน

ไดสวนเสีย โดยมี

การทำงานรวมกัน

ระหวาง สกสว. 

หนวยบริหารและ

จัดการทุน หนวยรับ

งบประมาณ 

หนวยงานภาค

นโยบาย  หนวยงาน

ภาคปฏิบัติท่ีมีพนัธ

กิจตรงในการพัฒนา

ประเทศ รวมท้ัง

ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม 

เพื่อใหสงมอบ

ผลสัมฤทธิ์ไดตาม

เปาหมาย และ

ตอบสนองกับ

สถานการณ 

1. จำนวนกลไก/ระบบสนับสนุน ท่ีทำใหหนวยรับ

งบประมาณ*สามารถทำงานรวมกันภายใต

แผนงานยอยของแผนดาน ววน. ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   

(*หมายถึง หนวยบริหารและจัดการทุน (PMU) 

หนวยรับงบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (FF) 

และหนวยงานอ่ืน  ๆท่ี กสว. เห็นชอบใหรับเงิน

งบประมาณจากกองทุนไปดำเนินงานดาน ววน.) 

 

 

 

กลไก/ระบบ

สนับสนุน 

 

2 2 2 2 2 Leading  
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2.  ระดับความสำเร็จของการจัดทำ KR ราย

ป ของทุกแผนงานในแผนดาน ววน. พ.ศ. 

2566-2570 

รอยละ 90     Lagging 

(Corporate KPI) 

5.2 สกสว. มีกลไก

ความรวมมือท่ี

สนับสนุนการนำ

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช

ประโยชนในเชิง

นโยบาย เศรษฐกิจและ

สังคม เพื่อใหเกิดการ

พัฒนาประเทศอยาง

สมดุลและยั่งยืน หรือ

ตอบความตองการ

เรงดวน 

กลไก/ประเด็นสาธารณะท่ีมีความรวมมือใน

การนำผลงานวิจัยและนวตักรรมไปใช

ประโยชนไดสำเร็จ 

 

กลไก/ประเด็น 

 

 

2 กลไก 

 

2 ประเด็น 

 

2 ประเด็น 

 

2 ประเด็น 

 

2 ประเด็น 

 

Leading 

5.3 สกสว. มีกลไก

ในการนำองคความรู

ดาน ววน. ไปรวม

กำหนดทิศทางใน

อนาคตของ

ประเทศ  

ประเด็นอนาคตของประเทศท่ี สกสว. และ

เครือขาย ววน. ริเร่ิมหรือเขาไปมีสวนรวมในการ

กำหนดนโยบายของประเทศ 

ประเด็น 

(นับสะสม) 

 

1 1 2 2 3 Leading 
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กลยุทธ 6 : สื่อสารเชิงกลยุทธเพื่อใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียตระหนักรู และเชื่อมั่นตอ ววน.  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 ผูกำหนด

นโยบาย 

สาธารณชน มีความ

เขาใจ ตระหนักรู 

และเช่ือมั่นตอ 

สกสว. และระบบ 

ววน.  

รอยละของผูกำหนดนโยบายและสาธารณชนท่ี

เปนกลุมเปาหมายรับรูและเช่ือมั่นตอ สกสว.และ

ระบบ ววน.  

รอยละของกลุม 

เปาหมาย 

 

 

60 65 70 75 80 Lagging 

(Corporate KPI) 

6.2 PMU หนวยรับ

งบประมาณ และ

ประชาคม ววน. มี

ความเขาใจ ใน

ระบบ ววน. แผน

ดาน ววน. และ

กลไกการติดตาม

ประเมินผลและให

ความรวมมือในการ

ขับเคล่ือนระบบ 

ววน. 

PMU หนวยรับงบประมาณ และประชาคม 

ววน. มีความเขาใจ ในระบบ ววน. แผนดาน 

ววน. และกลไกการติดตามประเมินผลและ

ใหความรวมมือในการขับเคล่ือนระบบ ววน. 

รอยละของกลุม 

เปาหมาย 

 

60 65 70 75 80 Leading 
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กลยุทธ 7 : ยกระดับการพัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงอยางเต็มรูปแบบ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

7.1 กระบวนการ

ทำงานของ สกสว. 

เกิดการบูรณาการ 

ตามแนวทางเกณฑ

รางวัลคุณภาพ

แหงชาติเพื่อใหเกิด

ประสิทธิผลในการ

ทำงาน 

สกสว. ไดรับรางวัลบริหารจัดการสูความเปน

เลิศตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ใน

ระดับท่ีสูงขึ้น(TQC, TQC+, TQA) 

 

 

ระดับ TQC 

 

ระดับ TQC+* 

ความโดดเดน

หมวดใดหมวด

หนึ่ง 

 

ระดับ TQC+* 

ความโดดเดน

หมวดใดหมวด

หนึ่ง 

 

ระดับ TQC+* 

ความโดดเดน

หมวดใดหมวด

หนึ่ง 

 

 ระดับ TQA 

 

Lagging 

(Corporate KPI) 

7.2 บุคลากรของ

สกสว มีศักยภาพใน

การขับเคล่ือน 

สกสว. สูองคกร

สมรรถนะสูง 

 

รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ ตรงตาม

ระดับหรือสูงกวาท่ีกำหนดไวใน Role 

Profile (สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 

(Managerial competency) และ

สมรรถนะตามสายงาน/สมรรถนะประจำ

ตำแหนง (functional competency) ตรง

ตามความตองการ) 

รอยละ 35 50 65 80 95 Leading 

7.3 สกสว. เปน

องคกรแหงการ

เรียนรูท่ีขับเคล่ือน

ดวยนวัตกรรมการ

จัดการขอมูล

สารสนเทศและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

รอยละของคะแนนผลการประเมินระดับ

ความพรอมรัฐบาลดิจิทัล 

 

รอยละ 78 79 80 81 82 Leading 
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ภาคผนวก ข 

 

โครงสรางสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  

 

ตามนโยบายการพัฒนา สกสว. ใหเปนองคกรสมรรถนะสูง พรอมตอการปฏิบัติหนาที่ตามพันธกิจไดในทุก

มิติ และสามารถขับเคลื่อนระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหเกิดผลลัพธไดอยางมีประสิทธภิาพ 

คณะกรรมการอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการสงเสริม วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในการ

ประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2564 โดยอาศัยอำนาจตาม พ.ร.บ. สภานโยบายการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 ม. 47 ประกอบ ม. 25(4) ไดอนุมัติการจัดแบงสวนงาน

โครงสรางใหม สกสว. ประกอบดวย 6 สำนัก และ 2 หนวยงาน ตาม Function และ 4 กลุมภารกิจขับเคลื่อนตาม

เปาหมายและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย โดยอนุมัติหลักการใหกลุมภารกิจขับเคลื่อนสามารถมีความยืดหยุน (Agile) 

ทั้งในเชิงจำนวน บทบาท และเปาหมายตามบริบทขององคกร และสถานการณดาน ววน. โดยมีผลตั้งแตวันที่ 8 

กุมภาพันธ 2564 เปนตนไป  

ผูอำนวยการ โดยอาศัยอำนาจตามมติคณะกรรมการอำนวยการขางตน ไดพิจารณาปรับปรุงการจดัแบง

สวนงานใหเหมาะสมตอกำลังบุคลากรในปจจุบัน เอื้อตอการบริหารจดัการอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุ

เปาหมายการดำเนินการเปลี่ยนผานเขาสูโครงสรางองคกรใหมใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 2564 โดยมี

โครงสรางองคกร สกสว. ในระยะแรกเปน (รูปที่ 5)  ดังน้ี  

 

สำนัก ตาม Function (Function-Based: FB) จำนวน 6 สำนัก ไดแก 

- สำนักกลยุทธและแผนงบประมาณ  (FB1) 

- สำนักบริหารงบประมาณ ววน.   (FB2) 

- สำนักติดตามและประเมินผล   (FB3) 

- สำนักพัฒนาระบบ ววน.    (FB4) 

- สำนักกลยุทธและพัฒนากองทุน   (FB5) 

- สำนักบริหารและพัฒนาองคกร   (FB6) 

 

กลุมภารกิจ ตามเปาหมายและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Outcome-Stakeholder Based: O) จำนวน  4 

กลุมภารกิจ ไดแก 

- กลุมภารกิจการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   (O-Sciences) 

- กลุมภารกิจการพัฒนา ววน. ดานความสามารถในการแขงขัน (O-Competitiveness) 

- กลุมภารกิจการพัฒนา ววน. ดานสังคม สิ่งแวดลอม เชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ  

(O-Inclusiveness) 

- กลุมภารกิจการพัฒนา ววน. ดานกำลังคนและสถาบันความรู (O-Brain) 
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หนวยงานพิเศษ ตาม Function (Unit: U) จำนวน 2 หนวยงาน ไดแก 

- หนวยงานขอมูลและสำนักงานผูอำนวยการ (U1) 

- หนวยงานตรวจสอบภายใน   (U2) 

 

 
รูปท่ี 5 โครงสรางองคกร 
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ภาคผนวก ค 

 

หนวยบูรณาการประเด็นยุทธศาสตรวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

(Strategic Agenda Teams) 

 

เพื ่อใหการทำงานของ สกสว. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารกิจตามที่กำหนดไวใน

กฎหมาย คณะกรรมการอำนวยการ สกสว. ไดมีมติในคราวประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 

เห็นชอบให สกสว. จัดตั้งคณะทำงานจัดการความรูเพื่อพัฒนาระบบ ววน. รายสาขา เรียกวา หนวยบูรณาการ

ประเด็นยุทธศาสตร ววน. หรือ Strategic Agenda Team (SAT) ทำหนาที ่เปนกลไกหนุนเสริมทางวิชาการ 

ติดตามสถานภาพความรู สถานการณการพัฒนา และสถานการณ ววน. และนำเสนอขอมูลความรูเชิงระบบ 

สนับสนุนการทำงานของกลุมภารกิจตางๆ รวมถึงสนับสนุนการจัดการ Sectoral Platforms เพื่อเชื่อมโยงองค

ความรูและนวัตกรรมจากการทำงานตามกลุมภารกิจและ Sectoral Platforms ใหตอบโจทยในประเด็นสำคัญได

ทันความตองการของประชาชนและสังคม มีลักษณะเปน Agile Team เพื่อให สกสว. สามารถสงมอบผลงานที่

เกิดผลกระทบสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได 

ตัวอยางหนวยบูรณาการประเด็นยุทธศาสตร ววน. ไดแก  

1. เกษตร 

2. อาหารแหงอนาคต 

3. การแพทย สาธารณสุข และสุขภาพ 

4. พลังงาน 

5. สิ่งแวดลอม  

6. ยานยนตสมัยใหม 

7. เศรษฐกิจดิจทิัล 

8. โลจิสติกสและระบบรางของประเทศ 

9. ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

10. การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

11. มนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะศาสตร 

12. การศกึษาและการเรียนรูตลอดชวีิต 

13. นโยบายสาธารณะและระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

14. การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค 

15. สังคมสูงวัย 

16. การลดความเหลื่อมล้ำและการแกปญหาความยากจน 

17. การพัฒนาเชิงพื้นที ่

18. ระบบเศรษฐกิจฐานรากและแรงงานนอกระบบ 
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