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แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

----------------------------------------------------------------------- 
 

1. ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ์คณะวิทยาศาสตร์   

ปรัชญา (Philosophy) 

“การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม” 

ปณิธาน (Pledge) 

มุ่งมั่นงานสอนและงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรมและ
จริยธรรมใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตและมีจิตสาธารณะ 

พันธกิจ (Mission) 

เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์เป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน และสอดคล้องกับแผน
อุดมศึกษาระยะยาวของทบวงมหาวิทยาลัย  คณะวิทยาศาสตร์จึงได้ก าหนดพันธกิจในการด าเนินงาน   
ดังต่อไปนี้  

1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สากล 

3. บูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

4. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

5. ท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์ได้ด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ของชาติ  คณะวิทยาศาสตร์จึงได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
ยุทธศาสตร์ 5 ด้านของคณะดังนี้  

1. พัฒนานิสิตและบุคลากรไปสู่สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนางานวิจัยสหสาขาวิชา และบูรณาการการวิจัยกับพันธกิจอ่ืน 
3. สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
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4. สร้างระบบบริหารที่มีคุณภาพโดยใช้เครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม 

5. ส่งเสริมการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะอย่างยั่งยืน 
 

2. การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน (SWOT Analysis) ด้านการเงินของคณะวิทยาศาสตร์   

จุดแข็ง  (Strengths)  

1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายไดเ้ป็นประจ าทุกปี 
2. มีการจัดสรรค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคลากร ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้างประจ า 

เงินประจ าต าแหน่ง และค่ารักษาพยาบาล 
3. งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรตรงตามประมาณการรายรับ ท าให้สามารถวาง

แผนการใช้จ่ายงบประมาณไดช้ัดเจน 
4. บุคลากรมีความรู้ในกฎ ระเบียบ และข้อบังคับด้านการบริหารงบประมาณ 
5. มีระบบการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ท าให้ทราบสถานะทางการเงิน

และมีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว 
6. มีความพร้อมด้านบุคลากรและทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดท าโครงการเพื่อการหารายได้ 

จุดอ่อน  (Weaknesses)  

1. การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของรัฐบาลซึ่งมีนโนบายปรับเปลี่ยนไปตามความจ าเป็น
เร่งด่วน  ท าให้งบประมาณเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนหากไม่ตรงตามยุทธศาสตร์ชาติ
ก็อาจจะได้รับจัดสรรงบประมาณไม่มาก 

2. งบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ไม่สะท้อนรายจ่ายจริงต่อการผลิต
บัณฑิตบางสาขาวิชา 

3. รายจ่ายด้านการบริหารอาคารสถานที่และสาธารณูปโภคสูงอันเนื่องมาจากมีพ้ืนที่ใช้สอยที่
จ าเป็นต่อการเรียนการสอนมาก 

4. มีรายจ่ายด้านพนักงานที่ต้องใช้งบประมาณเงินรายได้ เช่น ค่าจ้างพนักงานด้วยงบประมาณ
เงินรายได้ ค่ารักษาพยาบาล เงินสวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น  

5. การเบิกจ่ายงบประมาณยังมีความไม่คล่องตัว และ เป็นปัจจุบัน อันเนื่องมาจาก 
 จัดการเรียนการสอนมากกว่า 30 หลักสูตร ท าให้มีปริมาณรายการเบิกจ่ายงบประมาณ

จ านวนมากส่งผลให้การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณยังไม่ทันเวลา 
 ระเบียบการบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย และการจัดซื้อจัดจ้าง มีการเปลี่ยนแปลง 

บุคลากรต้องใช้เวลาในการท าความเข้าใจในระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป 
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โอกาส  (Opportunities)  

1. เป็นหน่วยงานที่รัฐบาลให้ความส าคัญจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษา    
2. มีหลักสูตรที่หลากหลาย และหลายหลักสูตรเป็นความต้องการในระดับประเทศ และภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม  
3. บุคลากรมคีวามสามารถทางวิชาการระดับชาติ เป็นการเพ่ิมโอกาสในการจัดหารายได้เข้าสู่

หน่วยงาน 

อุปสรรค (Threats)  

1. มหาวิทยาลัยยังอยู่ในระบบราชการ ท าให้การบริหารงบประมาณยังมีข้อจ ากัดตามระเบียบ
การบริหารการเงินในภาพรวม 

2. งบประมาณการพัฒนาครุภัณฑ์การศึกษายังได้รับไม่เพียงพอและทันต่อการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ทางการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. สภาวะการแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูงขึ้น ท าให้เกิดการขาดแคลนนิสิตและ
บุคลากรที่มีความสามารถในการเขา้สู่สถาบัน 

 

3. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะวิทยาศาสตร์  

คณะวิทยาศาสตร์มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 4 ด้านได้แก่      
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ จากงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ซึ่งส่วนใหญ่ได้มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตในระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา แต่งบประมาณเงินรายได้จากการจัดบริการวิชาการยังมีไม่มาก 

คณะวิทยาศาสตร์ได้มีการประยุกต์ระบบไอซีทีพ้ืนฐานมาเป็นเครื่องมือในการบริหารและติดตาม  
การใช้จ่ายงบประมาณ  โดยการจัดท าเป็นฐานข้อมูลทางการเงิน เพ่ือให้สามารถติดตามและรายงานผล  
การใช้จ่ายเงินได้ทั้งระดับโครงการและภาพรวมของแผนปฏิบัติการ  โดยคณะได้ก าหนดให้มีการจัดท า
รายงานเข้าสู่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารและ
ติดตามงบประมาณ คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพ่ือการบริหารงาน
คณะฯ โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการติดตามผลการใช้จ่ายเงินที่สามารถตรวจสอบได้ 

จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่สะท้อนสถานภาพและศักยภาพทางการเงินของ
คณะวิทยาศาสตร์ ท าให้สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์
ทางการเงิน และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ไดด้ังนี้ 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2562 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือควบคุมและพัฒนาศักยภาพในการจัดหางบประมาณจากแหล่งเงินทุนภายในและ

ภายนอก 
3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการด้านการเงิน และน าผลไปปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ทางการเงินของคณะวิทยาศาสตร์  

 
 
 
เป้าประสงค์ 
 มีระบบและกลไกที่คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 
 บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์ 
 จัดหาเครื่องมือในการบริหารการเงิน 
 จัดงบประมาณและโปรแกรมการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรด้านการเงินและงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/แนวปฏิบัติ 
 จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับรายรับต่อหัวนิสิต 
 ก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดรับกับนโยบายหลัก

ของประเทศและมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาบุคลากร การวิจัย และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  
 จัดหาระบบที่ทันสมัยในการบริหารการเงิน เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงบประมาณ 
 จัดโครงการจัดการความรู้ด้านการเงินการคลัง 
 ก าหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายใน/

ภายนอก อย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/ปีงบประมาณ  

วิสัยทัศน์ 

มุ่งบริหารจัดการด้านการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
เพ่ือให้มีเสถียรภาพทางการเงิน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 

 



P a g e  | 5 

 

 แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ม ศ ว  

 
พ.ศ. 2558-2562 

2557 

 
 
 
เป้าประสงค์ 
 การบริหารจัดการด้านการเงินของคณะมีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไปตามแผน 
กลยุทธ์ 
 ก าหนดนโยบายและติดตามการบริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างใกล้ชิด 
 จัดระบบการติดตามการตรวจสอบควบคุมภายในแนวปฏิบัติ/โครงการ 
แผนงาน/โครงการ/แนวปฏิบัติ 
 จัดท ารายงานและการวิ เคราะห์การใช้จ่ ายงบประมาณของคณะทุกรายเดือนต่อ

คณะกรรมการประจ าคณะ 
 จัดท าแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน 
 
 
 
เป้าประสงค์ 
 มีงบประมาณที่สามารถน ามาใช้เพื่อการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์ 
 จัดโครงการบริการวิชาการ 
 ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 จัดระบบการประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่หลักสูตรและศักยภาพทางวิชาการของคณะ 
 เพ่ิมนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
แผนงาน/โครงการ/แนวปฏิบัติ 
 จัดท าโครงการบริการวิชาการเพ่ือการหารายได้ 
 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดหารายได้ 
 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าเพ่ือระดมทุนส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนในคณะ 
 เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและศักยภาพทางวิชาการของนิสิต

และบุคลากร 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  จัดหารายได้หรือแหล่งทุนภายนอก 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เร่งรัดประสิทธิภาพและวงจรคุณภาพของการจัดการด้านการเงิน 
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สูผ่ลส าเร็จทางการเงิน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2558 2559 2560 2561 2562 

1. การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 1.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรดา้น
การเงินท่ีไดร้ับการพัฒนา 

100 100 100 100 100  

2. การใช้งบประมาณและ
ทรัพยากร ไปตามแผน 

2.1 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส 

ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

 

2.2 ร้อยละของงบประมาณเหลือจ่ายต่อ
งบด าเนินงาน 

< 10 < 10 < 10 < 10 < 10  

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) 

≥ 25 ≥ 25 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 75  

3. การบริหารจัดการด้านการเงิน
ของคณะมีความคล่องตัว โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

3.1 รายงานผลการวิเคราะห์การใช้
จ่ายเงินงบประมาณ ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกเดือน  

4. มีงบประมาณที่สามารถน ามาใช้ 
เพื่อการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 

4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการบริการ
วิชาการที่หารายได้ต่อปี 

≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2  

4.2 จ านวนเงินอุดหนุนงานวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก (บาท) 

≥ 500,000 ≥ 500,000 ≥ 500,000 ≥ 500,000 ≥ 500,000  

4.3 จ านวนเงินอุดหนุนจากศิษย์เก่า     
      (บาท) 

≥ 50,000 ≥ 50,000 ≥ 50,000 ≥ 50,000 ≥ 50,000  

4.4 จ านวนงบประมาณเงินรายได ้เพื่อ
การจัดการการศึกษา (ลา้นบาท) 

≥ 50 ≥ 50  ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50  
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ภาคผนวก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะวิทยาศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2558 - 2562 

 



P a g e  | 2 

 

 แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ม ศ ว  

 
พ.ศ. 2558-2562 

2557 

 



คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

114 ถนนสุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เว็บไซต http://science.swu.ac.th




