
แผนยุทธศาสตร 5 ป
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566

(ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2562)

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

แผนยุทธศาสตร 5 ป
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566

(ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2562)

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

งานนโยบายและแผน

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ



 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566) 

ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2562 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 



 

 
 

 

สารคณบดี 

 
การบริหารองค์กรเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามพันธกิจขององค์กรนั้น จ าเป็นต้องมีการวางแผน

และด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพนับเป็นเครื่องมือสาคัญต่อการบริหารงานเพราะเป็นแผนที่
การบริหารงานที่ก่อเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในองค์กร ที่ร่วมกันก าหนดประเด็นยุ ทธศาสตร์ กลยุทธ์
ขับเคลื่อน เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลส าเร็จไว้ที่ชัดเจน กรอปกับกระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจ มีส่วนร่วม และผลักดันองค์กร
ร่วมกัน 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีพันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และ
เป็นคนคุณภาพเพ่ือการรับใช้สังคม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2562 - 2566) ฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นจากการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ต้องขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ทีปรึกษา คณะกรรมการประจ าคณะวิทยาศาสตร์ 
คณาจารย์ บุคลากร และนิสิต ที่ร่วมกันก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ให้บรรลุ
พันธกิจต่าง ๆ ของคณะวิทยาศาสตร์ไว้อย่างท้าทาย 

เอกสารแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้นอกจากจะใช้เป็นกรอบและแนวทางเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงาน
ของคณะวิทยาศาสตร์แล้ว คณะวิทยาศาสตร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นส่วนช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศ
ทางการด าเนินการและประสานงานด้านการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาวิจัย การพัฒนาบุคลากรและนิสิตด้าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ซึ่งนับเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัยโดยรวมต่อไป 

 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ปรินทร์  ชัยวิสุทธางกูร) 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
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ปรัชญา (PHILOSOPHY) 

การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม 
 

ปณิธาน (PLEDGE) 

มุ่งมั่นงานสอนและงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง มีคุณธรรม
และจริยธรรมใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตและมีจิตสาธารณะ 

 

วิสัยทัศน์* (VISION) 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์งานวิจัยในระดับสากล สู่นวัตกรรมรับใช้สังคม 
 

ค่านิยม (CORE VALUE) 

S : Sharing (การแบ่งปัน ร่วมมือร่วมใจระหว่างบุคลากร รวมท้ังให้ความร่วมมือ
กับองค์กร) 

C : Caring  (การดูแล ให้ค าปรึกษาท่ีดีแก่นิสิตและระหว่างบุคลากรด้วยกัน) 

I : Integrating  (การบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัย และบริการวิชาการ/
การบูรณาการข้ามศาสตร์) 

พันธกิจ (MISSION) 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ท่ีมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2. พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่
สากล 

3. บูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การพัฒนาชุมชนและสังคม
อย่างยั่งยืน 

4. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
5. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIC ISSUES) 

 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศ และเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเข้าสู่ระดับสากล 

เป้าประสงค์ (1)  บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีทักษะสื่อสาร 
ตัวชีวัด 1.1.1   จ านวนรางวัลทางวิชาการ ของนิสิตในระดับชาติ  
ตัวชีวัด 1.1.2   จ านวนรางวัลทางวิชาการ ของนิสิตในระดับนานาชาติ  
ตัวชีวัด 1.1.3   ร้อยละนิสิตระดับปริญญาตรีที่ได้คะแนนสอบภาษาอังกฤษ ระดับ B1 หรือสูงกว่า  
ตัวชีวัด 1.1.4   ร้อยละรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ Active learning 
ตัวชีวัด 1.1.5   จ านวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ online  
ตัวชีวัด 1.1.6   จ านวนนวัตกรรมการสอน สื่อการสอน 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (1) 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบ active learning  
2. ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะสื่อสาร 
3. ส่งเสริมให้นิสิตสร้างนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเรียนการสอน 
4. ยกระดับทักษะภาษาต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ (2) หลักสูตรมีขีดความสามารถในการแข่งขันตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
ตัวชีวัด 1.2.1  ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่ งชาติ /ตามมาตรฐานผลการ เรี ยนรู้ ที่ คาดหวั ง  ( Expected Learning 
Outcomes) ของหลักสูตร 

ตัวชีวัด 1.2.2  ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (จ านวนบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ/บัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ) 

ตัวชีวัด 1.2.3  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าตรงสาขา 
ตัวชีวัด 1.2.4  จ านวนหลักสูตรสหกิจศึกษาหรือหลักสูตร 2 ภาษา 
ตัวชีวัด 1.2.5  ร้อยละหลักสูตรที่รับนิสิตได้ตามแผนรับนิสิตในระดับปริญญาตรี 
ตัวชีวัด 1.2.6  ร้อยละหลักสูตรที่บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน AUNQA 
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กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (2) 

1. พัฒนาหลักสูตรที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. พัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตรที่มีคุณภาพ 
3. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง OBE 

เป้าประสงค์ (3) นิสิตมีความเป็นผู้น าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวชีวัด 1.3.1  ร้อยละงานวิจัยของบัณฑิตที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (จ านวน
บทความ/บัณฑิต) 

ตัวชีวัด 1.3.2  จ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ ของนิสิตหรือบัณฑิตท่ีได้รับรางวัล
หรือทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (3) 

1. ส่งเสริมให้นิสิตสร้างนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเรียนการสอน 
2. ผลักดันให้คณาจารย์และบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ 

 

2. สร้างงานวิจัยที่เข้มแข็ง มีบูรณาการ สร้างนวัตกรรม มีศักยภาพในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ (1) ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับสากล 
ตัวชีวัด 2.1.1  ร้อยละของงานผลงานตีพิมพ์ของคณาจารย์ที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. (ผลงานตีพิมพ์ต่อจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการ) 

ตัวชีวัด 2.1.2  จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ ของคณาจารย์ ที่ยื่น
ขอรับการคุ้มครองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประเภทผลงานอนุสิทธิบัตร
หรือสิทธิบัตร 

ตัวชีวัด 2.1.3  จ านวนรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ ของคณาจารย์ จากผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ 

ตัวชีวัด 2.1.4  ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 
ย้อนหลัง 5 ปี ต่อจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ (ท่ีอยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.) 
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กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (1) 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล 

2. สนับสนุนให้นักวิจัยได้รับแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก 
3. ผลักดันให้เกิดการจัดตั้งหน่วยวิจัยบูรณาการที่สามารถผลิตงานวิจัยที่สอดคล้อง

กับความต้องการของประเทศ 
4. สร้างระบบการใช้เครื่องมือวิจัยชั้นสูงร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าประสงค์ (2) ผลักดันให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานในการสร้าง
งานวิจัยแบบบูรณาการ 

ตัวชีวัด 2.2.1  จ านวนโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนทุนวิจัยจาก อว. หรือหน่วยงานภายนอก 
ตัวชีวัด 2.2.2  ร้อยละเงินทุนสนับสนุนที่ได้รับจาก อว. หรือหน่วยงานภายนอกเทียบกับ

จ านวนเงินทุนทั้งหมดที่ได้รับการสนับสนุน 
ตัวชีวัด 2.2.3  จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับโจทย์จากการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย 
ตัวชีวัด 2.2.4  กิจกรรมหรือโครงการวิจัยที่มีความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (2) 

1. สร้างระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการด้านงานวิจัย 
2. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานวิจัยที่มีศาสตร์มากกว่า 1 ศาสตร์ 
3. ผลักดันให้เกิดผลงานวิจัยที่มีศักยภาพต่อยอดเชิงพาณิชย์/ถูกน าไปใช้ประโยชน์

เชิงประจักษ์ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและงานวิจัยกับบริษัทเอกชน/ต่าง

มหาวิทยาลัย/หน่วยงานรัฐ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและงานวิจัย 
5. สนับสนุนให้นักวิจัยได้รับแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก 
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3. สร้างงานบริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรศึกษาที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ (1) สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 

ตัวชีวัด 3.1.1  สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (1) 

1. ผลักดันให้มีบริการวิชาการทางด้านเครื่องมือ/การวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ 
2. จัดโครงการบริการวิชาการที่เก็บค่าลงทะเบียน 
3. จัดโครงการบริการวิชาการตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก 

 

เป้าประสงค์ (2) สร้างความยั่งยืนต่อสังคมตามนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของพื้นที่ 

ตัวชีวัด 3.2.1  จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
ตัวชีวัด 3.2.2  จ านวนโครงการที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาสังคม/พ้ืนที่ 
 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (2) 

1. แสวงหาคู่ความร่วมมือในการบริการวิชาการเพ่ือให้สามารถพัฒนาพื้นที่ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

2. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่แบบต่อเนื่องใน
เขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็น
รูปธรรม 

3. ส่งเสริมเครือข่ายโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ 
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4. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ (1) การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชีวัด 4.1.1  ร้อยละของจ านวนเงินที่วางฎีกาเบิกต่อจ านวนเงินผูกพัน (ขออนุมัติ

ด าเนินการ) 
ตัวชีวัด 4.1.2  ร้อยละของรายการครุภัณฑ์ที่วางฎีกาต่อรายการครุภัณฑ์ท้ังหมด 
ตัวชีวัด 4.1.3  จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนา 
ตัวชีวัด 4.1.4  จ านวนครั้งของเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด

ขึ้นกับนิสิตและบุคลากร 
ตัวชีวัด 4.1.5  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ การสื่อสารของผู้บริหาร

ระดับสูง และภาพลักษณ์ของคณะวิทยาศาสตร์ 
ตัวชีวัด 4.1.6  งบประมาณเงินรายได้จากการรับบริจาครอการรับรู้ของคณะวิทยาศาสตร์ 
 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (1) 

1. มีการติดตามและควบคุมการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและสนับสนุนการบริหารจัดการ

องค์กร และส่งเสริมการสื่อสารภายในองค์กร 
3. สร้างและปรับปรุงการสื่อสารภายในองค์กร 
4. บริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

เป้าประสงค์ (2) บุคลากรมีความภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคีและสามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
อย่างมีความสุข 

ตัวชีวัด 4.2.1  ร้อยละการคงอยู่ของบุคลากร 
ตัวชีวัด 4.2.2  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสายงาน 
ตัวชีวัด 4.2.3  จ านวนกระบวนการ การปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา 
ตัวชีวัด 4.2.4  จ านวนเรื่องร้องเรียน 
ตัวชีวัด 4.2.5  ร้อยละของบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (2) 

1. สร้างและปรับปรุงการสื่อสารภายในองค์กร 
2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3. ปรับปรุงบรรยากาศในการท างานให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพและมีความสุข 
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เป้าประสงค์ (3) พัฒนาระบบปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 
ตัวชีวัด 4.3.1  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการในการให้บริการ 
ตัวชีวัด 4.3.2  จ านวนองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบสนองต่อภารกิจหลักของคณะ 
ตัวชีวัด 4.3.3  จ านวนกระบวนการ การปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (3) 

1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่เพ่ิมระดับความพึงพอใจ 
2. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่ลดค่าใช้จ่าย 

 

เป้าประสงค์ (4) เสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 

ตัวชีวัด 4.4.1  จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีได้รับการว่าจ้างหรือการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก 

ตัวชีวัด 4.4.2  อัตราส่วนของจ านวนรับต่อจ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับ ป.ตรี 
(รอ้ยละ) 

ตัวชีวัด 4.4.3  จ านวนโครงการที่คณะวิทยาศาสตร์เป็นผู้แทนด าเนินการหรือเป็น
เจ้าภาพร่วม ของ สกอ./กระทรวง/สมาคมวิทย์/สสวท./สอวน. หรือ
เครือข่ายระดับประเทศ 

ตัวชีวัด 4.4.4  จ านวนข้อร้องเรียนด้านจริยธรรม 

ตัวชีวัด 4.4.5  จ านวนกิจกรรมที่ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม 

ตัวชีวัด 4.4.5  จ านวนของบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือ
สร้างชื่อเสียงให้กับคณะวิทยาศาสตร์ 

ตัวชีวัด 4.4.6  จ านวนของบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือ
สร้างชื่อเสียงให้กับคณะวิทยาศาสตร์ 

 

    กลยุทธ์ขับเคลื่อนของเป้าประสงค์ (4) 

1. ส่งเสริมการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ 
2. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและหลักสูตรของคณะ 
4. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่สนองต่อนโยบายของชาติ 



 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศ และเสรมิสร้างความเป็นผูน้ าทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันเข้าสูร่ะดับสากล 
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2562 2563 2564 2565 2566

≥ 8 ≥ 9 ≥ 10 ≥ 11 ≥ 12

 2. ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะส่ือสาร

≥ 2 ≥ 3 ≥ 4 ≥ 5 ≥ 6

 4. ยกระดับทักษะภาษาต่างประเทศ

≥ 70 ≥ 70 ≥ 80 ≥ 90 ≥ 100

≥ 50 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 70 ≥ 70

≥ 3 ≥ 5 ≥ 10 ≥ 15

≥ 5 ≥ 6 ≥ 7 ≥ 8 ≥ 9

ตัวช้ีวัด  KPIs

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นเลิศ และเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเข้าสู่ระดับสากล

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
 หัวหน้าหน่วยงาน, ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายสารสนเทศ, หัวหน้า
หน่วยงาน, ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายสารสนเทศ, หัวหน้า
หน่วยงาน, ประธานหลักสูตร

ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

 1.1.1 จ านวนรางวัลทางวิชาการ ของ
นิสิตในระดับชาติ

 1.1.5 จ านวนรายวิชาท่ีมีการเรียนการ
สอนแบบ online

 1.1.4 ร้อยละรายวิชาท่ีมีการเรียนการ
สอนแบบ Active learning

 1.1.2 จ านวนรางวัลทางวิชาการ ของ
นิสิตในระดับนานาชาติ

 1.1.3 ร้อยละนิสิตระดับปริญญาตรีท่ี
ได้คะแนนสอบภาษาอังกฤษ ระดับ B1 
หรือสูงกว่า

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความ
เป็นเลิศ และเสริมสร้าง
ความเป็นผู้น าทางด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันเข้าสู่ระดับสากล

 1.1 นิสิตมีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและมีทักษะ
ส่ือสาร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
 หัวหน้าหน่วยงาน, ประธานหลักสูตร

 1.1.6 จ านวนนวัตกรรมการสอน ส่ือ
การสอน

กลยุทธ์ขับเคล่ือน

 1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning

 3. ส่งเสริมให้นิสิตสร้างนวัตกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเรียนการ
สอน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, หัวหน้า
หน่วยงาน, ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต,
 หัวหน้าหน่วยงาน, ประธานหลักสูตร

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ผลติบณัฑติทีม่คีวามเป็นเลศิ และเสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัเขา้สูร่ะดบัสากล
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ตัวช้ีวัด  KPIs

ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

กลยุทธ์ขับเคล่ือน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.

≥ 4.5 ≥ 4.5 ≥ 4.5 ≥ 4.5 ≥ 4.5

 2. พัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตรท่ีมี
คุณภาพ

      - ระดับปริญญาตรี

      - ระดับปริญญาโท

      - ระดับปริญญาเอก

≥ 75 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

 - ≥ 1 ≥ 2 ≥ 3 ≥ 4

1.2 หลักสูตรมีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

 1.2.1 ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ/ตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
(Expected Learning Outcomes) 
ของหลักสูตรภาพรวมทุกระดับ

 1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
(จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท า
หรือประกอบอาชีพ/บัณฑิตท่ีตอบแบบ
ส ารวจ)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต, 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ,
ประธานหลักสูตร

 1. พัฒนาหลักสูตรท่ีมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

 3. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวทาง OBE

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต, 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ,
ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต, 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ,
ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต, 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ,
ประธานหลักสูตร

 1.2.4 จ านวนหลักสูตรสหกิจศึกษา
หรือหลักสูตร 2 ภาษา

 1.2.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ี
ได้งานท าตรงสาขา

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ผลติบณัฑติทีม่คีวามเป็นเลศิ และเสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัเขา้สูร่ะดบัสากล
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ตัวช้ีวัด  KPIs

ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

กลยุทธ์ขับเคล่ือน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

≥ 70 ≥ 80 ≥ 90 ≥ 100 ≥ 100

≥ 70 ≥ 40 ≥ 50 ≥ 60 ≥ 70

≥ 3 ≥ 5 ≥ 10 ≥ 15 ≥ 20

หมายเหตุ :  

ข้อ 1.1.4 ร้อยละรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนแบบ Active learning นับโดยการดึงข้อมูลจาก TQF Online

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต, 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ,
ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต, 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ,
ประธานหลักสูตร

ข้อ 1.3.1  ให้นับรวม Proceeding ระดับนานาชาติด้วย

1.3.2 จ านวนนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์/
งานสร้างสรรค์ ของนิสิตหรือบัณฑิตท่ี
ได้รับรางวัลหรือทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย, 

หัวหน้าหน่วยงาน

1.2.5 ร้อยละหลักสูตรท่ีรับนิสิตได้ตาม
แผนรับนิสิตในระดับปริญญาตรี

1.2.6 ร้อยละหลักสูตรท่ีบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน AUNQA

1.3 นิสิตมีความเป็นผู้น า
ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

 1. ส่งเสริมให้นิสิตสร้างนวัตกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเรียนการ
สอน 2. ผลักดันให้คณาจารย์และบุคลากรมีการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

1.3.1 ร้อยละงานวิจัยของบัณฑิตท่ี
ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (จ านวนบทความ/บัณฑิต)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย, 

หัวหน้าหน่วยงาน

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ผลติบณัฑติทีม่คีวามเป็นเลศิ และเสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัเขา้สูร่ะดบัสากล



 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างงานวิจัยที่เข้มแข็ง มีบูรณาการ สร้างนวัตกรรม มีศกัยภาพในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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≥ 55 ≥ 55 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 65

≥ 1 ≥ 4 ≥ 4 ≥ 5 ≥ 5

≥ ช 3 ≥ ช 3 ≥ ช 4 ≥ ช 4 ≥ ช 5

≥ น 1 ≥ น 1 ≥ น 2 ≥ น 2 ≥ น 2

≥ 30 ≥ 40 ≥ 45 ≥ 50 ≥ 55

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

กลยุทธ์ขับเคล่ือน

 2. สร้างงานวิจัยท่ีเข้มแข็ง 
มีบูรณาการ สร้างนวัตกรรม
 มีศักยภาพในการต่อยอด
เชิงพาณิชย์ เป็นท่ียอมรับ
ในระดับสากล

 2.1 ผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับระดับสากล

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย, 
หัวหน้าหน่วยงาน

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย, 
หัวหน้าหน่วยงาน

 2.1.3 จ านวนรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ ของ
คณาจารย์ จากผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
ส่ิงประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์

 2.1.4 ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) 
ย้อนหลัง 5 ปี ต่อจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ท่ี
ได้รับการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ ท่ี
อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้างงานวิจัยท่ีเข้มแข็ง มีบูรณาการ สร้างนวัตกรรม มีศักยภาพในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล

 2. สนับสนุนให้นักวิจัยได้รับแหล่งทุนวิจัย
จากภายนอก

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

 2.1.2 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
ส่ิงประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ ของคณาจารย์ ท่ี
ย่ืนขอรับการคุ้มครองจากกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา ประเภทผลงานอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย, 
หัวหน้าหน่วยงาน

ตัวช้ีวัด  KPIs

 2.1.1 ร้อยละของงานผลงานตีพิมพ์ของ
คณาจารย์ท่ีตีพิมพ์/เผยแพร่ ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. (ผลงาน
ตีพิมพ์ต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการ)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย, 
หัวหน้าหน่วยงาน

 3. ผลักดันให้เกิดการจัดต้ังหน่วยวิจัยบูรณา
การท่ีสามารถผลิตงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ

 4. สร้างระบบการใช้เคร่ืองมือวิจัยช้ันสูง
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าเป้าหมาย

ยทุธศาสตรท์ี ่2  สรา้งงานวจัิยทีเ่ขม้แข็ง มบีรูณาการ สรา้งนวตักรรม มศีกัยภาพในการตอ่ยอดเชงิพาณชิย ์เป็นทีย่อมรับในระดบัสากล
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  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

กลยุทธ์ขับเคล่ือน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

ตัวช้ีวัด  KPIs
ค่าเป้าหมาย

6 8 10 12

10 15 20 25

≥ 3 ≥ 4 ≥ 5 ≥ 6 ≥ 7

≥ 3 ≥ 4 ≥ 5 ≥ 6 ≥ 7

หมายเหตุ :  

2.1.1 ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556

2.1.2 ให้นับปีท่ีย่ืน  

              * โดยได้ย่ืนขอสิทธิบัตร ต้ังแต่ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2550 และได้รับการคุ้มครองสิทธิบัตรต้ังแต่วันท่ี 21 เมษายน 2560 - 19 กรกฎาคม 2570

 2.2.3 จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับโจทย์จาก
การท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย

 2.2.2 ร้อยละเงินทุนสนับสนุนท่ีได้รับจาก อว. 
หรือหน่วยงานภายนอกเทียบกับจ านวนเงินทุน
ท้ังหมดท่ีได้รับการสนับสนุน

2.2.4 กิจกรรมหรือโครงการวิจัยท่ีมีความ
ร่วมมือกับสถาบันอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ  5. สนับสนุนให้นักวิจัยได้รับแหล่งทุนวิจัย

จากภายนอก

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย,
รองคณบดีฝ่ายวางแผน

และวิเทศสัมพันธ์

 4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
และงานวิจัยกับบริษัทเอกชน/ต่าง
มหาวิทยาลัย/หน่วยงานรัฐ เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการและงานวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย,
รองคณบดีฝ่ายวางแผน

และวิเทศสัมพันธ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย,
รองคณบดีฝ่ายวางแผน

และวิเทศสัมพันธ์

 1. สร้างระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการด้านงานวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย,
รองคณบดีฝ่ายวางแผน

และวิเทศสัมพันธ์

 2.2 ผลักดันให้เกิดความ
ร่วมมือทางวิชาการท้ังภายใน
และภายนอกหน่วยงานในการ
สร้างงานวิจัยแบบบูรณาการ

 2.2.1 จ านวนโครงการท่ีได้รับเงินสนับสนุนทุน
วิจัยจาก อว. หรือหน่วยงานภายนอก

 2. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานวิจัยท่ีมี
ศาสตร์มากกว่า 1 ศาสตร์

 3. ผลักดันให้เกิดผลงานวิจัยท่ีมีศักยภาพต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์/ถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิง
ประจักษ์

ยทุธศาสตรท์ี ่2  สรา้งงานวจัิยทีเ่ขม้แข็ง มบีรูณาการ สรา้งนวตักรรม มศีกัยภาพในการตอ่ยอดเชงิพาณชิย ์เป็นทีย่อมรับในระดบัสากล



 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างงานบริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรศึกษาที่เป็นเลิศ 
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 หัวหน้าหน่วยงาน ≥ 3 ≥ 4.0 ≥ 4.5 ≥ 5.0 ≥ 5.5

 2. จัดโครงการบริการวิชาการท่ีเก็บค่าลงทะเบียน

≥ 4 ≥ 2 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 4

1 1 2 2

หมายเหตุ  :
3.1 จ านวนเงิน = จ านวนเงินท้ังหมดท่ีว่าจ้าง

3.2 พ้ืนท่ี = พ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด หรือโรงเรียนเครือข่าย หรือหน่วยงานท่ีมีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์

 3. ส่งเสริมเครือข่ายโครงเรียนวิทยาศาสตร์ให้
สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  สร้างงานบริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรศึกษาท่ีเป็นเลิศ

คณบดี, หัวหน้า
หน่วยงาน

 2. ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของพ้ืนท่ีแบบต่อเน่ืองในเขตพ้ืนท่ี
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนและเป็นรูปธรรม

  ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
 (พัฒนาและจัดเก็บ)

 1. ผลักดันให้มีบริการวิชาการทางด้าน
เคร่ืองมือ/การวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์

กลยุทธ์ขับเคล่ือน

 1. แสวงหาคู่ความร่วมมือในการบริการวิชาการ
เพ่ือให้สามารถพัฒนาพ้ืนท่ีได้อย่างเป็นรูปธรรม

 3. จัดโครงการบริการวิชาการตามความต้องการ
ของหน่วยงานภายนอก

   ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
กลยุทธ์หลัก

เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

ตัวช้ีวัด  KPIs

 3.1.1  รายได้ท่ีได้จากการบริการวิชาการ 
(ล้านบาท)

 3.1 สร้างรายได้จากการ
บริการวิชาการ

 3.2.3 จ านวนโครงการท่ีมีความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาสังคม/
พ้ืนท่ี

 3. สร้างงานบริการ
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และวิทยา
ศาสตรศึกษาท่ีเป็นเลิศ

 3.2 สร้างความย่ังยืนต่อ
สังคมตามนโยบายของรัฐบาล
และความต้องการของพ้ืนท่ี

 3.2.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ี
ตอบสนองความต้องการของพ้ืนท่ีอย่าง
ย่ังยืน

คณบดี,
หัวหน้าหน่วยงาน

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.

ยทุธศาสตรท์ี ่3  สรา้งงานบรกิารวชิาการดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวทิยาศาสตรศกึษาทีเ่ป็นเลศิ



 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

บริหารจัดการองคก์รอย่างมีประสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลศิ 
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80 80 80 80

 4.1.2  ร้อยละของรายการครุภัณฑ์ท่ี
วางฎีกาต่อรายการครุภัณฑ์ท้ังหมด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร, ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี, หัวหน้าหน่วยงาน

95-100 95-100 95-100 95-100

≥ 1 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 3

0 0 0 0 0

≥ 3.5 ≥ 4 ≥ 4.25 ≥ 4.25 ≥ 4.50

 4.1.6 งบประมาณเงินรายได้จากการ
รับบริจาครอการรับรู้ของคณะ
วิทยาศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี, 

หัวหน้าหน่วยงาน

≥ 600,000 ≥ 600,000 ≥ 600,000 ≥ 600,000

ตัวช้ีวัด  KPIs

 4.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินท่ีวางฎีกา
เบิกต่อจ านวนเงินผูกพัน (ขออนุมัติ
ด าเนินการ)

 1. มีการติดตามและควบคุมการใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร,
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ, 

รองคณบดีฝ่ายวางแผนฯ

 2. ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัวและสนับสนุนการบริหารจัดการ
องค์กร และส่งเสริมการส่ือสารภายใน
องค์กร

 3. สร้างและปรับปรุงการส่ือสารภายใน
องค์กร

 4. บริหารความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อ
องค์กร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี, 

หัวหน้าหน่วยงาน

 4.1.3 จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจท่ีได้รับการปรับปรุง/พัฒนา

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ

ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

กลยุทธ์ขับเคล่ือน

 4.1 การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

 4.1.5 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อ การส่ือสารของ
ผู้บริหารระดับสูง และภาพลักษณ์ของ
คณะวิทยาศาสตร์

 4. บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
น าไปสู่ความเป็นเลิศ

 4.1.4 จ านวนคร้ังของเหตุการณ์ความ
ไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินท่ีเกิด
ข้ึนกับนิสิตและบุคลากร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร,
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร,
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

ยทุธศาสตรท์ี ่4  บรหิารจัดการองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมาภบิาลเพือ่น าไปสูค่วามเป็นเลศิ
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2562 2563 2564 2565 2566
ตัวช้ีวัด  KPIs

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

กลยุทธ์ขับเคล่ือน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

 4.2.1 ร้อยละการคงอยู่ของบุคลากร 90 90 90 90 90  1. สร้างและปรับปรุงการส่ือสารภายในองค์กร

≥ 90 ≥ 90 ≥ 90 ≥ 90 ≥ 90

≥ 4 ≥ 5 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 7

 4.2.4 จ านวนเร่ืองร้องเรียน คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร 0 0 0 0 0

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร ≥ 55 ≥ 50 ≥ 55 ≥ 60 ≥ 65

≥ 3.75 ≥ 4 ≥ 4.20 ≥ 4.25 ≥ 4.25

≥ 3 ≥ 3 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 1

≥ 4 ≥ 4 ≥ 5 ≥ 6 ≥ 7

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
หัวหน้าหน่วยงาน, ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี

 1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิม
ระดับความพึงพอใจ

 4.2.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามสายงาน

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
หัวหน้าหน่วยงาน, ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

  3. ปรับปรุงบรรยากาศในการท างานให้
บุคลากรสามารถท างานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและมีความสุข

 4.3 พัฒนาระบบปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ความคล่องตัว

 4.3.1 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในการให้บริการ

 4.3.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ท่ี
ตอบสนองต่อภารกิจหลักของคณะ

 4.3.3 จ านวนกระบวนการ การ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับการพัฒนา

 3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีลด
ค่าใช้จ่าย

 2. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
หัวหน้าหน่วยงาน, ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
หัวหน้าหน่วยงาน, ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

 4.2.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ

 4.2.3 จ านวนกระบวนการ การ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับการพัฒนา

 4.2 บุคลากรมีความภักดีต่อ
องค์กร มีความสามัคคีและ
สามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข

 2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
หัวหน้าหน่วยงาน, ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

ยทุธศาสตรท์ี ่4  บรหิารจัดการองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมาภบิาลเพือ่น าไปสูค่วามเป็นเลศิ
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2562 2563 2564 2565 2566
ตัวช้ีวัด  KPIs

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.ประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์หลัก

  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

กลยุทธ์ขับเคล่ือน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
(พัฒนาและจัดเก็บ)

≥ 2 ≥ 3 ≥ 4 ≥ 5 ≥ 5

≤ 50 ≤ 30 ≤ 25 ≤ 20 ≤ 20

≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 4 ≥ 4

 4.4.4 จ านวนข้อร้องเรียนด้านจริยธรรม 0 0 0 0 0

≥ 3 ≥ 4 ≥ 4 ≥ 4 ≥ 5

≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5

หมายเหตุ : 4.1.1 ร้อยละจ านวนเงินท่ีวางฎีกาเบิกต่อจ านวนเงินผูกพัน หมายถึง การใช้งบประมาณตามก าหนดเวลา

4.3.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ หมายถึง กระบวนงานท่ีพัฒนาและเกิดข้ึนใหม่

4.3.3 จ านวนกระบวนการ การปฏิบัติงานท่ีได้รับการพัฒนา หมายถึง กระบวนงานเดิมท่ีมีอยู่ในหน่วยงานแล้ว ซ่ึงได้รับการปรับปรุงและพัฒนา

4. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ

5. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย
ท่ีสนองต่อนโยบายของชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศและ

กิจการพิเศษ

หัวหน้าหน่วยงาน

 3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
และหลักสูตรของคณะ

 2. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นท่ี
ต้องการของตลาดแรงงาน

 1. ส่งเสริมการบริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ

 4.4.2 อัตราส่วนของจ านวนรับต่อ
จ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับ ป.ตรี 
(ร้อยละ)

 4.4.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการ
ท่ีได้รับการว่าจ้างหรือการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก

 4.4 เสริมสร้างภาพลักษณ์
ขององค์กร

 4.4.6 จ านวนของบุคลากรท่ีได้รับ
รางวัลหรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือ
สร้างช่ือเสียงให้กับคณะวิทยาศาสตร์

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, 
หัวหน้าหน่วยงาน

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต, หัวหน้าหน่วยงาน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

คณบดี, รองคณบดีฝ่ายบริหาร, รอง
คณบดีฝ่ายวางแผนฯ, หัวหน้า

หน่วยงาน

 4.4.5 จ านวนกิจกรรมท่ีศิษย์เก่ามีส่วน
ร่วม

 4.4.3 จ านวนโครงการท่ีคณะ
วิทยาศาสตร์เป็นผู้แทนด าเนินการหรือ
เป็นเจ้าภาพร่วม ของ สกอ./กระทรวง/
สมาคมวิทย์/สสวท./สอวน. หรือ
เครือข่ายระดับประเทศ

ยทุธศาสตรท์ี ่4  บรหิารจัดการองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมาภบิาลเพือ่น าไปสูค่วามเป็นเลศิ
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เอกสารแนบท้าย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ตัวชี้วัด 1.1.4 การเรียนการสอนแบบ ACTIVE LEARNING  

การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-order thinking) โดยผู้เรียนไม่เพียงแต่ฟัง แต่จะต้องอ่าน เขียน ถามค าถาม 
อภิปรายร่วมกัน คิดอย่างลุ่มลึก และลงมือปฏิบัติจริง ภายใต้บรรยากาศของความสนุก ท้าทาย และเป็น
กัลยาณมิตร (ตามนิยามของส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ มศว) 
 

ตัวชี้วัด 1.1.5 การสอนแบบ ONLINE  
เป็นการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ที่เน้นความสะดวกของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนเป็นใครก็

ได้ อยู่ที่ใดก็ได้ เรียนเวลาใดก็ใด้และสามารถเลือกวิชาเรียนได้ตามต้องการ อีกทั้งสื่อที่ใช้ในการน าเสนอจะมี
หลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นในรูปของ ข้อความ, ภาพนิ่ง, ภาพเคลื่อนไหว, เสียง, VDO, animation, 
podcast, twitter และอ่ืน ๆ อีกมากมายเพ่ือจะช่วยกระตุ้นความสนใจ การมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี อีกท้ังยังท าให้การอธิบายเนื้อหาต่าง ๆ ท าได้ง่ายดายมากยิ่งขึ้น  
 

ตัวชี้วัด 1.1.6 นวัตกรรมการสอน 
นวัตกรรมการสอนคือสิ่งใหม่  ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน

หรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง  ๆ 
ที่เก่ียวกับการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวชี้วัด 2.2.1 การบูรณาการข้ามศาสตร์  (บูรณาการในภาควิชาเดียวกันได้หรือไม่)  

การบูรณาการข้ามศาสตร์ หมายถึง การเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์จากผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญต่างศาสตร์กัน โดยผู้เชี่ยวชาญนั้นสามารถอยู่ในสาขาวิชาเดียวแต่เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่ต่างกันก็ได้ 
หรือมาจากต่างคณะ หรือจากต่างมหาวิทยาลัย ได้มาท างานประสานสัมพันธ์กันกระทั่งก่อให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ 
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*วิสัยทัศน ์: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์งานวิจัยในระดับสากล สู่นวัตกรรมรับใช้สังคม 

 

ค านิยาม 

ค าส าคัญ นิยาม/ขอบเขต ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ 

บัณฑิตมีความรู้และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ด้านวิทยาศาสตรศึกษา มี
ทักษะสื่อสารและมีคุณธรรม
จริยธรรม ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 

 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน 1 ปี 
 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพได้

ในครั้งแรก 
 ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติของ

บัณฑิตศึกษา 
 จ านวนนิสิตที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอก 
 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

สร้างสรรค์
งานวิจัยในระดับ
สากล 

ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่
และถูกอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ รวมทั้งมีการสร้าง
เครือข่ายงานวิจัยร่วมกับ
ต่างประเทศ 

 Citation per Publication 
 จ านวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร (ที่ยื่นขอ) 
 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ของบุคลากรที่

ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 
 ร้อยละผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรที่ตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
 ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

นานาชาติ ระดับ Q1 - Q2 ต่อผลงานทั้งหมดที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

สร้างนวัตกรรมที่
รับใช้สังคม 

นวัตกรรมทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ด้านวิทยาศาสตรศึกษา ที่
น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ หรือ
หน่วยงานภาคเอกชน 

 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากคนในองค์กรหรือถูก
น าไปใช้ประโยชน์ในสังคม  

(ท่ีได้รับการยอมรับจากองค์กรภายนอก) 

 

 




